
  

 ,PERC)    جدید نسل هایفناوری با خورشیدی ماژول و سلول تولید کارخانه احداث
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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 فرصت سرمایه گذاریبخش اول: عنوان 

 (PERC, TOPCon, HJT) های نسل جدیداحداث کارخانه تولید سلول و ماژول خورشیدی با فناوریکامل:  فارسی عنوان

 های خورشیدی در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(  نیروگاه  (EPC) و ارائه خدمات مهندسی، تأمین و ساخت

English Title: Construction of Advanced Solar Cell and Module Manufacturing Plant (PERC, TOPCon, 

HJT Technologies) and Provision of EPC Services for Solar Power Plants in Imam Khomeini Airport 

City Free Zone  

 

 ...........................................   :کد شناسایی طرح

 :  نوع طرح

های پاک با ماهیت ترکیبی )تولید تجهیزات، تحقیق و  های تجدیدپذیر و فناوریخدماتی در حوزه انرژی-صنعتی-طرح تولیدی

 ای( توسعه، خدمات مهندسی و صادرات منطقه 

  (:گذاریمقیاس طرح )حجم سرمایه

این مبلغ شامل سرمایه اولیه    .ای و بر اساس فازبندی اجرایی تزریق خواهد شدکه به صورت مرحله  دویست و بیست میلیون یورو

کنندگان معتبر جهانی،  های صنعتی، تأمین خطوط تولید پیشرفته سلول و ماژول خورشیدی از تأمینخرید زمین و احداث ساختمان

های جذب و آموزش نیروی انسانی  سازی فناوری، سرمایه در گردش عملیاتی سه سال اول، هزینه های تحقیق و توسعه و بومیهزینه 

های بازاریابی و توسعه بازارهای صادراتی  محیطی، و هزینه المللی کیفیت و انطباق زیست های بین های اخذ گواهینامهمتخصص، هزینه 

 . باشدای میمنطقه

 : برداریافق زمانی بهره 

کنندگان فناوری و زیسففتی، انتخاب تأمینتفصففیلی، اخذ مجوزهای حاکمیتی و محی  سففنجیامکان مطالعاتفاز صفففر ) •

 ماه از تاریخ تصویب طرح ۱۰ (:پیمانکاران

ماه پس از اتمام فاز  ۱۶ (:های عمومیها و زیرسفاختهای تولیدی، آزمایشفااه فاز یک )عملیات عمرانی، احداث سفاختمان •

 صفر

ماه پس از اتمام  ۱۲  (:های پذیرشاندازی خطوط تولید، کالیبراسیون تجهیزات، آموزش پرسنل و تستو راه   نصبفاز دو ) •

 فاز یک



ماه پس  ۸  (:، و جذب مشفتریان اولیهIEC/UL المللیهای بین، اخذ گواهینامه٪۳۰برداری پایلوت با ظرفیت  بهره )  فاز سفه •

 از اتمام فاز دو

ماه پس از  ۱۴  (:ای، توسعه خطوط تولید نسل بعدی، و شروع صادرات منطقه٪۱۰۰برداری کامل با ظرفیت  فاز چهار )بهره  •

 فاز سه

 سال از تاریخ شروع فاز اجرایی ۷.۵افق کلان بازگشت سرمایه و سودآوری پایدار:  •

 سال از تاریخ تصویب طرح ۱۵فناوری و تبدیل به مرجع تولید تجهیزات خورشیدی در غرب آسیا:  توسعهافق  •

 

 و تشریح طرح تعریفبخش دوم:  

های  های خورشفیدی با فناوریها و ماژولاین طرح با هدف ایجاد یک واحد صفنعتی پیشفرفته و کاملای یکرارچه برای تولید سفلول

های عنوان موتور محرک توسفففعه انرژینسفففل جدید در منطقه آزاد شفففهر فرودگاهی امام خمینی )ره( طراحی شفففده اسفففت که به

هکتار و زیربنای کل حدود  ۱۰کارخانه پیشفنهادی با اشفلال زمینی به مسفاحت حدود   .تجدیدپذیر در ایران و منطقه عمل خواهد کرد

مااوات ماژول خورشففیدی را دارا خواهد بود که معادل تأمین تجهیزات مورد نیاز برای  ۵۰۰مترمربع، ظرفیت تولید سففاهنه   ۶۵,۰۰۰

 .هکتار است ۴۰۰های خورشیدی با ظرفیت کل حدود احداث نیروگاه 

شفامل دو بخ  تولیدی اصفلی به شفرح  یل  کارخانه رکن اول: خطوط تولید پیشررفهه سرلول و مالول خورشریدی

 PERC (Passivated هفایبفا فنفاوری (Solar Cell Production Line) بفاشفففد: بخ  تولیفد سفففلول خورشفففیفدیمی

Emitter and Rear Cell)  ،TOPCon (Tunnel Oxide Passivated Contact) بففه ارتفقففا  قففابفلفیففت   HJT و 

(Heterojunction Technology) نشفانی دفدبازتاب، چا  که شفامل مراحل شفسفتشفوی ویفر سفیلیکون، انتشفار فسففر، هیه

 برای  ٪۲۵و بفاهی   PERC هفایبرای سفففلول  ٪۲۳الکترودهفای جلو و عقفب، و تسفففت الکتریکی نهفایی بفا رانفدمفان هفدف بفاهی  

TOPCon بخ  تولید ماژول  .اسفت (Module Assembly Line) ایکاری رشفتهها، لحیمکه شفامل برش و چیدمان سفلول 

(Stringing)چینی با مواد، هیه encapsulant EVA یا   POEشفده، نصب فریم آلومینیومی ، لمینیت تحت خلأ و دمای کنترل

 IEC و IEC 61215 های نهایی الکتریکی و مکانیکی مطابق با اسفففتانداردهای، و تسفففت(Junction Box) و جعبه اتصفففال

 .باشدمی  61730

 R&D) کارخانه مجهز به یک مرکز تحقیق و توسففعه های تحقیق و توسررعه و کنهرل کیتیترکن دوم: آزمایشررهاه

Center)   هاالکتریکی سلول-یابی نوریباشد: آزمایشااه مشخصههای تخصصی  یل میپیشرفته خواهد بود که شامل آزمایشااه  

(IV Testing, EQE Measurement)هایافته عمر ماژول، آزمایشااه پایداری و تست شتاب (Damp Heat, Thermal 

Cycling, UV Exposure)سفازی شفرای  نشفانی و چا ، و آزمایشفااه شفبیهسفازی هیه، آزمایشفااه مواد و فرآیند برای بهینه

همچنین وظیفه    این مرکز  .وهوایی ایران و کشفورهای همسفایهای برای اعتبارسفنجی عملکرد محصفوهت در شفرای  آباقلیمی منطقه

ها و مراکز پژوهشفی های بهینه برای شفرای  اقلیمی خا،، و همکاری با دانشفااه سفازی تدریجی فناوری، توسفعه فرموهسفیونبومی

 .المللی را بر عهده داردداخلی و بین



علاوه بر تولید تجهیزات، کارخانه خدمات  و پشرهیاانی فنی (EPC) رکن سروم: خدما  مهندسریت تیمین و سراخت

کوچفک، متوسففف  و بزر  بفا   مقیفاسهفای خورشفففیفدی  خفدمفات مهنفدسفففی و طراحی نیروگفاه دهفد:  افزوده  یفل را ارائفه میارزش

ها و های ناهدارنده، کابل، تأمین کلیه تجهیزات جانبی شفامل اینورترها، سفازه (PVsyst, Helioscope) افزارهای تخصفصفینرم

هفای مجرب، و خفدمفات پشفففتیبفانی فنی و ناهفداری  انفدازی نیروگفاه بفا تیمهفای مفانیتورینفم، مفدیریفت پروژه احفداث و راه سفففیسفففتم

گذاران کاه  داده و سففرعت های خورشففیدی را برای سففرمایهاین خدمات یکرارچه، ریسففک پروژه   .برداریپیشففایرانه پس از بهره 

 .دهدتوسعه انرژی تجدیدپذیر در منطقه را افزای  می

عنوان هسففته اکوسففیسففتم انرژی پاک کارخانه به  ایرکن چهارم: اکوسریترهم نوآوری و توسرعه زنجیره تیمین منطقه

دهی تخصصی، های شتاباندازی برنامه، راه CleanTech های فعال در حوزه آ منطقه، با ایجاد فضای کار اشتراکی برای استارت

، بسفتری (encapsulant آهن، موادفریم آلومینیومی، شفیشفه کم)  های صفنعتی با تولیدکنندگان قطعات جانبیو تسفهیل همکاری

همکاری با تولیدکنندگان ویفر سففیلیکون،   هاینامهتفاهمهمچنین، انعقاد   .آوردای فراهم میبرای رشففد زنجیره تأمین محلی و منطقه

عنوان هاب المللی، جایااه منطقه آزاد شففهر فرودگاهی را بههای بازرگانی بینکنندگان مواد شففیمیایی تخصففصففی، و شففرکتتأمین

 .نمایدتجهیزات انرژی تجدیدپذیر در غرب آسیا تقویت می

المللی  و اتوسففعه سففازی تدریجی فناوری ، اانطباق با اسففتانداردهای بینزیسففتی ، ابومیکل طرح بر پایه اصففول اپایداری محی 

صفففنعتی ایران، قانون رفع موانع تولید  -ها در چارچوب قوانین مناطق آزاد تجاریاقتصفففادی فراگیر  اسفففتوار اسفففت و تمامی فعالیت

 .محیطی حاکم انجام خواهد پذیرفتهای تجدیدپذیر، و مقررات زیستپذیر، قانون توسعه انرژیرقابت

 

 بخش سوم: هدف طرح در سه سطح کلانت میانی و خرد

 (:الف( اهداف کلان )سطح اسهراتژیک

ای تولید تجهیزات انرژی خورشففیدی و خدمات مهندسففی تبدیل منطقه آزاد شففهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به قطب منطقه .۱ 

کاه  وابسفتای کشفور به واردات تجهیزات  .۲های موفق چین، آلمان و هند  های تجدیدپذیر در غرب آسفیا با الهام از مدلنیروگاه 

سففازی تدریجی خطوط تولید و توسففعه دان  فنی های پاک از طریق بومیحاکمیت فناورانه در حوزه انرژی  تقویتخورشففیدی و  

شفده تا مااوات ظرفیت نصفب ۱۰,۰۰۰های تجدیدپذیر ایران )دسفتیابی به  انداز توسفعه انرژیتسفهیل تحقق اهداف سفند چشفم .۳داخلی 

گذاری مستقیم خارجی در جذب سرمایه .۴از طریق تأمین تجهیزات با کیفیت، قیمت رقابتی و خدمات پس از فروش مطمئن ( ۱۴۱۰

توسفعه صفادرات غیرنفتی با ارزش  .۵های پاک و ایجاد اشفتلال پایدار با کیفیت باه برای نیروی انسفانی متخصفص کشفور حوزه فناوری

توجه از بازار در حال رشففد کسففب سففهم قابلو  (  ، خلیج فارسCIS عراق، افلانسففتان، کشففورهای) ایافزوده باه به بازارهای منطقه

 انرژی خورشیدی منطقه

 



 

 (:ب( اهداف میانی )سطح عملیاتی

مااوات  ۵۰۰برداری و دسففتیابی به ظرفیت کامل مااوات در سففال اول بهره   ۲۰۰تولید ماژول با ظرفیت اولیه   خ اندازی  راه  .۱ 

هفای  و گواهینفامفه IEC 61215, IEC 61730, UL 1703 المللی کیفیفتهفای بیناخفذ گواهینفامفه .۲در پفایفان سفففال سفففوم  

عنوان  ای بهپروژه نیروگاه خورشفیدی داخلی و منطقه ۳۰جذب حداقل  .۳برداری  تا پایان فاز سفه بهره  ISO 14001 محیطیزیسفت

 ۴۵۰ایجاد اشفتلال مسفتقیم برای حداقل  .۴میلیون یورو    ۱۵۰مشفتریان اسفتراتژیک در سفه سفال اول عملیات با حجم قرارداد کل حداقل  

نفر در  ۱,۵۰۰های فنی، مهندسفی و مدیریتی و اشفتلال غیرمسفتقیم برای بی  از متخصفص در حوزه نفر نیروی انسفانی متخصفص و نیمه

کنندگان محلی برداری از طریق توسففعه تأمیندر سففال سففوم بهره   ٪۴۰سففازی حداقل دسففتیابی به نرب بومی .۵ای  زنجیره تأمین منطقه

 قطعات جانبی و مواد مصرفی

 (:ج( اهداف خرد )سطح تاکهیکی و فنی

بفا   TOPCon برای  ٪۲۲.۵و بفاهی   PERC برای فنفاوری  ٪۲۰.۵هفای تولیفدی بفاهی  متوسففف  مفاژول  رانفدمفاندسفففتیفابی بفه   .۱ 

 ٪۱.۵به کمتر از  (Yield Loss) کاه  دایعات تولید .۲توان نامی در پایان دوره(   ٪۸۵ساله )حداقل    ۲۵دریب اطمینان عملکرد 

سازی سیستم پیاده  .۳های کنترل کیفیت بلادرنم در خ  ماژول از طریق اتوماسفیون پیشفرفته و سفیسفتم ٪۰.۸در خ  سفلول و کمتر از 

سففاعت به ازای هر وات ظرفیت تولیدی  کیلووات ۰.۸مدیریت انرژی کارخانه با هدف کاه  مصففرف انرژی ویژه تولید به کمتر از  

های فرآیند و بهبود  برای پای  مسفتمر شفاخص Six Sigma و ISO 9001 اسفتقرار سفیسفتم مدیریت کیفیت یکرارچه مبتنی بر .۴

های بازیافت و مدیریت پسففماند تولید )شففامل دففایعات سففیلیکون، مواد طراحی مکانیزم .۵های کلیدی عملکرد  تدریجی شففاخص

 محیطیو انطباق کامل با مقررات زیست ٪۹۵بندی( با هدف دستیابی به نرب بازیافت باهی شده، و بستهشیمیایی مصرف

 

 های ایجاد شده طرحبخش چهارم: ضرور ت مزایا و فرصت 

با ای برای تجهیزات انرژی خورشفیدی:  دفرورت پاسفخاویی به رشفد سفریع تقادفای داخلی و منطقه .۱: ضررور  اررای طرح

به بی  از   ۱۴۱۰های تجدیدپذیر، نیاز سفاهنه کشفور به ماژول خورشفیدی تا سفال  توجه به اهداف بلندپروازانه ایران برای توسفعه انرژی

المللی، بازار در حال رشفدی برای همچنین، کشفورهای همسفایه با پتانسفیل تابشفی باه و تعهدات اقلیمی بین .گیااوات خواهد رسفید ۲

دفرورت کاه   .۲ .توجهی داردای قابلاند که تأمین آن از داخل منطقه مزیت لجسفتیکی و هزینهتجهیزات خورشفیدی ایجاد کرده 

وابسفتای به واردات و تقویت امنیت تأمین تجهیزات اسفتراتژیک انرژی: در شفرای  تحریم و نوسفانات زنجیره تأمین جهانی، وابسفتای 

تولید داخلی با استانداردهای   .کندها را ایجاد میهای ملی و افزای  هزینهپروژه   کامل به واردات ماژول خورشیدی ریسک تأخیر در

دفففرورت  .۳ .آوردالمللی، امنیفت تفأمین را تضفففمین کرده و امکفان کنترل کیفیفت و خفدمفات پس از فروش مطمئن را فراهم میبین

آهت و مواد اولیفه،  هفای گمرکی برای واردات مفاشفففینهفای اسفففتراتژیفک منطقفه آزاد شفففهر فرودگفاهی: معفافیفتگیری از مزیفتبهره 

گذاری خارجی با های لجسففتیکی فرودگاهی و ریلی، و امکان جذب سففرمایهسففاله، دسففترسففی به زیرسففاخت ۲۰معافیت مالیاتی 



 .۴ .ای تبدیل کرده اسفتمحور با صفادرات منطقهآلی برای اسفتقرار صفنایع فناوریهای قانونی، این منطقه را به کاندیدای ایده تضفمین

های سففلول خورشففیدی با ماندگی فناورانه: فناوریدففرورت هماامی با تحوهت جهانی فناوری خورشففیدی و جلوگیری از عقب

ایجاد ظرفیت تولید بومی با قابلیت ارتقای  (Perovskite و TOPCon, HJT به PERC از) سرعت باهیی در حال تحول هستند

 .۵ .آوردگذاری در خطوط تولید منسفففوب را فراهم میهای جهانی و جلوگیری از سفففرمایهگیری از پیشفففرفتفنفاوری، امکان بهره 

پراکندگی فعلی تولیدکنندگان قطعات جانبی، : دفرورت ایجاد اکوسفیسفتم صفنعتی یکرارچه برای توسفعه زنجیره ارزش انرژی پاک

ها به خدمات مهندسفی یکرارچه، از موانع اصفلی رشفد صفنعت خورشفیدی  نبود اسفتانداردهای یکرارده کیفیت، و عدم دسفترسفی پروژه 

 .دهدخدماتی، این خلأها را پوش  می-این طرح با ایجاد یک هاب صنعتی .کشور است

های مهندسففی نفر نیروی انسففانی در حوزه  ۴۵۰ایجاد اشففتلال مسففتقیم با کیفیت باه برای بی  از  .۱: مزایای متررهقیم طرح

گذاری جذب سففرمایه .۲فرآیند، کنترل کیفیت، تعمیر و ناهداری تجهیزات پیشففرفته، و مدیریت صففنعتی با حقوق و مزایای رقابتی 

ای گذاران منطقهالمللی و سفرمایهسفاله از طریق جذب شفرکای فناور بینمیلیون یورو در افق ده  ۱۰۰مسفتقیم خارجی به میزان حداقل 

بفه   EPC افزای  درآمفدهفای ارزی منطقفه آزاد از طریق صفففادرات مفاژول خورشفففیفدی و خفدمفات .۳منفد بفه بفازار انرژی پفاک علاقفه

های احداث کاه  هزینه .۴برداری ورو در سفففال پنجم بهره میلیون ی ۸۰بینی صفففادرات سفففاهنه به ارزش  ای، با پی بازارهای منطقه

المللی، و ارائفه ونقفل بینهفای واردات، گمرک، و حمفلاز طریق حفذف هزینفه  ٪۲۵تفا    ۱۵هفای خورشفففیفدی داخلی بفه میزان  نیروگفاه 

هفای تجفدیفدپفذیر بفه  ای در حوزه انرژیمهنفدسفففی و مشفففاوره -توسفففعفه صفففادرات خفدمفات فنی .۵خفدمفات یکرفارچفه بفا قیمفت رقفابتی 

 طرح EPC کشورهای همسایه از طریق مرکز خدمات

های پاک و ایجاد المللی ایران در حوزه فناوریتقویت برند و اعتبار بین .۱: های ایجاد شردهمزایای غیرمترهقیم و فرصرت

هفای هفای بزرگتر و همکفاریسفففاز جفذب پروژه توانفد زمینفهای  کفه میاعتمفاد تجهیزات خورشفففیفدی منطقفهکننفده قفابفلتصفففویر اتفأمین

سففازی عملکرد در های حسففاس فرآیند تولید سففلول، بهینهتوسففعه دان  بومی و ایجاد مالکیت فکری در حوزه  .۲اسففتراتژیک شففود  

المللی مورد تواند به عنوان دارایی اسفتراتژیک کشفور در مذاکرات بینعمر که میهای گرم و خشفک، و بازیافت تجهیزات پایاناقلیم

ه تأمین محلی های اقتصفادی از طریق توسفعه زنجیربر سفایر بخ  (Spillover Effects) ایجاد اثرات سفرریز .۳اسفتفاده قرار گیرد 

های تخصففصففی(، افزای  تقادففا برای خدمات مهندسففی و مشففاوره، و توانمندسففازی  آهن، کابل)تولید فریم آلومینیومی، شففیشففه کم

المللی در حوزه انتقال فناوری و توسففعه ای و بینهای منطقهتقویت همکاری .۴های خورشففیدی  پیمانکاران محلی برای اجرای پروژه 

المللی فعال در حوزه های بینگذاران، نهادهای پژوهشفی و سفازمانپایدار از طریق ایجاد پلتفرمی برای تعامل تولیدکنندگان، سفرمایه

 انرژی پاک 

 

 های کلیدیبندی درسهای مشابه رهانی به همراه رفرنس دقیق و رمعبخش پنجم: نمونه

شففرکت جینکو سففوهر، یکی از   در منطقه آزاد نینهشریا چین (Jinko Solar) نمونه اول: کارخانه رینکو سرورر

مافاوات و   ۵۰۰ای در منطقفه آزاد نیناشفففیفا بفا ظرفیفت اولیفه  بزرگترین تولیفدکننفدگفان مفاژول خورشفففیفدی جهفان، بفا احفداث کفارخفانفه



های مالیاتی، دسفترسفی به انرژی ارزان، و نیروی کار متخصفص، به گیری از معافیتمیلیون دهر، توانسفت با بهره  ۳۰۰گذاری سفرمایه

های مناطق آزاد با درس کلیدی: ترکیب معافیت .کنندگان اصففلی بازارهای آسففیایی و اروپایی تبدیل شففودسففرعت به یکی از تأمین

 .کندمحور ایجاد میصرفه، مزیت رقابتی پایداری برای صنایع انرژیبهدسترسی به زنجیره تأمین مواد اولیه و انرژی مقرون

شرکت آلمانی   های نتل ردیددر آلمان با تمرکز بر فناوری (Meyer Burger) نمونه دوم: کارخانه مایر برگر

گذاری سففناین در تحقیق و توسففعه، توانسففت با وجود و سففرمایه HJT های خورشففیدی با فناوریمایر برگر با تمرکز بر تولید سففلول

توجهی از بازار پریمیوم مدت، سفففهم قابلهای طوهنیهای باهتر تولیفد در اروپا، با ارائه محصفففوهت با راندمان برتر و گارانتیهزینفه

تواند بر مزیت درس کلیدی: در بازارهای رقابتی جهانی، تمایز فناورانه و کیفیت برتر می .اروپا و آمریکای شفففمالی را کسفففب نماید

 .صورت مستمر ادامه یابدگذاری در نوآوری و کنترل کیفیت بههزینه غلبه کند، مشروط بر اینکه سرمایه

شففرکت آدانی با ایجاد   در هند با مدل یکپارچه عمودی (Adani Solar) نمونه سرروم: کارخانه آدانی سررورر

های مبادله و وابسففتای به زنجیره تأمین عمودی از تولید ویفر سففیلیکون تا ماژول نهایی در منطقه آزاد گجرات هند، توانسففت هزینه

های رقابتی، هم در بازار داخلی بزر  هند و هم در صففادرات به آفریقا و آسففیای کنندگان خارجی را کاه  داده و با قیمتتأمین

تواند ریسفک تأمین، درس کلیدی: یکرارچای عمودی زنجیره تأمین در صفنایع پیچیده مانند خورشفیدی، می .جنوبی موفق عمل کند

 .توجهی کاه  دهدطور قابلهای لجستیکی را بهنوسانات قیمت مواد اولیه، و هزینه

  نازک و پایداری در آمریکرا با تمرکز بر فنراوری ریه (First Solar) نمونه چهرارم: کارخانه فرسررت سررورر

های بازیافت گذاری در سفیسفتمو سفرمایه (CdTe) نازک کادمیوم تلورایدشفرکت آمریکایی فرسفت سفوهر با تمرکز بر فناوری هیه

محیطی، قراردادهای بزرگی با های پایدار و انطباق با مقررات سففختایرانه زیسففتحلعمر، توانسففت با ارائه راه های پایانکامل ماژول

محیطی بفاه، درس کلیفدی: در بفازارهفای بفا حسفففاسفففیفت زیسفففت  .هفای متعهفد بفه پفایفداری کسفففب نمفایفدهفای دولتی و شفففرکفتپروژه 

 .تی و عامل تمایز عمل کندتواند به عنوان مزیت رقابهای بازیافت میهای پاک و سیستمگذاری در فناوریسرمایه

 .۱  (:های کلیردی برای طرح پیشررنهرادی در منطقره آزاد شررهر فرودگاهی امام خمینی )رهبنردی درسرمع 

اندازی( و قابلیت ارتقا )برای جلوگیری درورت انتخاب فناوری تولید با تعادل هوشمندانه بین بلوغ فناوری )برای کاه  ریسک راه 

اهمیت ایجاد زنجیره  .۲در فازهای بعدی   TOPCon/HJT ریزی برای گذار بهو برنامه PERC از منسفوب شدن سریع(، با شروع از

هفای لجسفففتیکی و افزای  ای برای قطعفات جفانبی )فریم، شفففیشفففه، جعبفه اتصفففال( از همفان ابتفدا برای کفاه  هزینفهتفأمین منطقفه

گفذاری همزمفان در خطوط تولیفد و مرکز تحقیق و توسفففعفه برای نیفازمنفد سفففرمفایفه .۳پفذیری در برابر نوسفففانفات بفازار جهفانی انعطفاف

دففرورت اخذ  .۴، و ایجاد مالکیت فکری اسففتراتژیک  سففازی محصففوهت برای اقلیم منطقهسففازی تدریجی فرآیندها، بهینهبومی

المللی و امکان صفادرات برداری برای جلب اعتماد مشفتریان بینالمللی کیفیت و پایداری از همان مراحل اولیه بهره های بینگواهینامه

( پشفتیبانی فنی ، EPC خدمات  ،تولید تجهیزات) وکار ترکیبیاهمیت طراحی مدل کسفب .۵به بازارهای با اسفتانداردهای سفختایرانه  

 های درآمدی متنوع، افزای  وفاداری مشتریان، و کاه  وابستای به نوسانات بازار فروش ماژولبرای ایجاد جریان

 



 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندریه

 ۳۰منطقه آزاد شففهر فرودگاهی امام خمینی )ره( در موقعیت اسففتینایی واقع در   اسررهراتژیک-ریه اول: تحلیل رغرافیایی

این موقعیت جلرافیایی برای اسفتقرار   .المللی امام خمینی قرار داردکیلومتری جنوب غربی تهران و در مجاورت مسفتقیم فرودگاه بین

های اصفلی کارخانه تولید سفلول و ماژول خورشفیدی دارای مزایای اسفتراتژیک چندبعدی اسفت: اوهی، دسفترسفی مسفتقیم به شفبکه راه 

هزینه محصفوهت سفاوه و اتصفال به شفبکه ریلی سفراسفری، امکان توزیع سفریع و کم-قم، آزادگان تهران-کشفور شفامل آزادگان تهران

ای به عراق، افلانستان و کشورهای آسیای آورد که برای صادرات منطقهتولیدی به کل فلات ایران و کشورهای همسایه را فراهم می

المللی بفه عنوان بزرگترین دروازه هوایی کشفففور، امکفان واردات سفففریع قطعفات ثفانیفای، مجفاورت بفا فرودگفاه بین  .میفانفه حیفاتی اسفففت

کند که برای کنندگان جهانی را با حداقل تأخیر لجسففتیکی فراهم مییشففی و تجهیزات تخصففصففی از تأمینهای آزماحسففاس، نمونه

ثالیای، فاصفله مناسفب از   .کننده اسفتمحور با چرخه نوآوری سفریع مانند تولید سفلول خورشفیدی یک مزیت رقابتی تعیینصفنایع فناوری

شفهر تهران )کاه  آلودگی و ترافیک( همراه با دسفترسفی آسفان به مراکز علمی، پژوهشفی و نیروی انسفانی متخصفص مرکز کلان

 .پایتخت، تعادلی بهینه بین آرام  عملیاتی صنعتی و دسترسی به منابع انسانی نخبه ایجاد نموده است

های فنی مورد نیاز برای یک کارخانه پیشففرفته تولید  منطقه مورد نظر از نظر زیرسففاخت  فنی-ریه دوم: تحلیل زیرسراخهی

های ترجیحی مناطق تجهیزات خورشفیدی دارای شفرای  ممتازی اسفت: شفبکه برق با پایداری باه و امکان تأمین برق صفنعتی با تعرفه

بامی برای تأمین بخشفی از مصفرف کارخانه و نمای  عملی کاربرد محصفوهت آزاد، همراه با امکان نصفب نیروگاه خورشفیدی پشفت

کنندگی خطوط تولید، همراه با های خنکشففبکه آب صففنعتی با ظرفیت کافی برای فرآیندهای شففسففتشففوی ویفر و سففیسففتم  .تولیدی

 . محیطید تولید مطابق با استانداردهای زیستهای شیمیایی فرآینخانه اختصاصی برای مدیریت پسابشبکه فادلاب صنعتی و تصفیه

 .های انتشفار فسففر و فرآیندهای حرارتی، با فشفار و پایداری مناسفب برای عملیات پیوسفته صفنعتیسفیسفتم گازرسفانی طبیعی برای کوره 

های کنترل فرآیند مبتنی بر ابر، مانیتورینم بلادرنم خطوط سففیسففتم ارتباطات فیبر نوری با پهنای باند باه برای اتصففال به سففیسففتم

های انبارداری و لجسفتیک علاوه بر این، وجود زیرسفاخت  .المللیکنندگان فناوری بینهای فنی از راه دور با تأمینتولید، و همکاری

 .آورددر منطقه آزاد، امکان مدیریت کارآمد موجودی مواد اولیه و محصوهت نهایی را فراهم می

منطقفه آزاد شفففهر فرودگاهی امام خمینی )ره( تحت حاکمیت قانون چاونای اداره   حکمرانی-ریه سرروم: تحلیل قانونی

این چارچوب قانونی مزایای  .شفودو اصفلاحات بعدی آن اداره می ۱۳۷۲صفنعتی جمهوری اسفلامی ایران مصفوب -مناطق آزاد تجاری

های تولیدی که حاشفیه سفود سفاله برای فعالیت ۲۰کند: معافیت مالیاتی قابل توجهی برای طرح تولید تجهیزات خورشفیدی ایجاد می

آهت پیشففرفته دهد، معافیت از حقوق گمرکی برای واردات ماشففینتوجهی افزای  میطور قابلبر صففنعتی را بههای سففرمایهپروژه 

های قانونی گذاری خارجی با تضفمینب سفرمایهتولید، تجهیزات آزمایشفااهی تخصفصفی و مواد اولیه وارداتی مورد نیاز، امکان جذ

، اسفتقلال نسفبی در تعیین مقررات داخلی منطقه با تأیید شفورای ۱۳۸۰گذاری خارجی مصفوب مطابق قانون تشفویق و حمایت سفرمایه

المللی با اشففخا، حقوقی خارجی برای انتقال فناوری های فنی و گمرکی، و امکان انعقاد قراردادهای بینعالی مناطق آزاد در حوزه 

وری انرژی برق )سفاتبا( برای های تجدیدپذیر و بهره علاوه بر این، هماهنای با وزارت نیرو و سفازمان انرژی  .های تولیدیو همکاری



محیطی زیسفففت برای رعایت الزامات زیسفففتاخذ مجوزهای تولیفد تجهیزات مورد تأییفد شفففبکفه برق، و با سفففازمان حففاظت محی 

 .نمایدفرآیندهای شیمیایی تولید، چارچوب قانونی جامعی برای فعالیت کارخانه ایجاد می

های صفنعتی اسفتان تهران )شفهرک صفنعتی موقعیت طرح در مجاورت شفهرک افزاییهم-ریه چهارم: تحلیل اکوسریترهمی

افزایی و زنجیره آباد، شهرک صنعتی چهارداناه، شهرک صنعتی پرند( و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی همجوار امکان ایجاد همشمس

کنندگان محلی فریم عنوان تأمینتوانند بههای صففنعتی میتولیدکنندگان قطعات جانبی در شففهرک .کندارزش تکمیلی را فراهم می

تواند با تضفمین خرید بندی فعالیت نمایند و در مقابل، کارخانه تولید ماژول میهای تخصفصفی و بسفتهآلومینیومی، جعبه اتصفال، کابل

همچنین، همکفاری بفا مراکز پژوهشفففی و  .محلی کمفک کنفدکننفدگفان و انتقفال دان  فنی، بفه ارتقفای کیفیفت و اسفففتفانفداردهفای تفأمین

دانشفااهی تهران )دانشفااه صفنعتی شفریا، دانشفااه تهران، پژوهشفااه مواد و انرژی، دانشفااه صفنعتی امیرکبیر( امکان دسفترسفی به 

، و encapsulant   سفازی فرآیند تولید، توسفعه مواد جدیدهای بهینههای پژوهشفی مشفترک در حوزه نیروی انسفانی نخبه، همکاری

هفای دیار منطقفه آزاد مفاننفد دیتفاسفففنتر و مرکز افزایی بفا طرحعلاوه بر این، هم .نمفایفدسفففازی تجهیزات فرآینفدی را تسفففهیفل میبومی

کند که ارزش افزوده قابل توجهی برای هر های ترکیبی انرژی پاک + دیجیتفال به مشفففتریان را ایجاد میحلتک، امکفان ارائه راه فین

 .دو طرف دارد

 ۵.۲خشففففک منطقفه تهران بفا میفاناین تفاب  خورشفففیفدی حفدود  اقلیم نیمفه  زیتررهیمحیط-ریره پنجم: تحلیرل اقلیمی

تنها پتانسفففیل باهیی برای نصفففب و تسفففت محصفففوهت روز آفتابی در سفففال، نه ۳۰۰سفففاعت بر مترمربع در روز و بی  از کیلووات

بامی کارخانه برای تأمین بخشفی های خورشفیدی پشفتبرداری از سفیسفتمکند، بلکه امکان بهره خورشفیدی در شفرای  واقعی ایجاد می

عنوان نمایشفااه زنده عملکرد کند و هم بههای عملیاتی کمک میآورد که هم به کاه  هزینهاز مصفرف انرژی داخلی را فراهم می

های آبی آب )با توجه به محدودیت با این حال، طرح باید تمهیدات هزم برای مدیریت مصفرف .نمایدمحصفوهت تولیدی عمل می

های شففیمیایی از طریق های بازیافت و چرخ  آب در فرآیندهای شففسففتشففو، کاه  انتشففار آهینده منطقه تهران( از طریق سففیسففتم

شفده و دفایعات سفیلیکون های تصففیه پیشفرفته فادفلاب صفنعتی، مدیریت پسفماندهای خطرناک شفامل مواد شفیمیایی مصفرفسفیسفتم

همچنین،   .سفازی صفنعتی سفبز را در طراحی و اجرا مدنظر قرار دهدمحیطی، و رعایت اصفول سفاختمانمطابق با اسفتانداردهای زیسفت

برای  (EMP) محیطیپی  از شففروع عملیات اجرایی و تدوین برنامه مدیریت زیسففت (EIA) محیطیانجام ارزیابی اثرات زیسففت

 .شودو اخلاقی پروژه محسوب می پای  و کاه  اثرات منفی طرح، از الزامات قانونی

هایی اسففت: از یک سففو، موقعیت مکانی طرح از نظر امنیتی دارای نقاط قوت و چال  امنیهی-ریه شرشرم: تحلیل ریترک

المللی و وجود نیروهای امنیتی تخصفصفی، سفطا باهیی از امنیت فیزیکی در برابر قرارگیری در محدوده تحت حفاظت فرودگاه بین

از سففوی دیار، حسففاسففیت  .کندهای حسففاس را تضففمین میسففرقت تجهیزات باارزش، خرابکاری یا دسففترسففی غیرمجاز به فناوری

فناوری تولید سففلول خورشففیدی و ارزش اسففتراتژیک تجهیزات پیشففرفته خ  تولید، نیازمند تدابیر امنیتی تخصففصففی شففامل کنترل 

های تشفخیص ناهنجاری، پروتکل  های مانیتورینم بلادرنم خطوط تولید با قابلیتای به مناطق حسفاس فرآیند، سفیسفتمدسفترسفی هیه

های عملیاتی و های تخصففصففی برای پوشفف  ریسففکالمللی، و بیمههای بینحفاظت از مالکیت فکری و اسففرار تجاری در همکاری

بخشفففی به منابع تأمین مواد اولیه حیاتی )ویفر سفففیلیکون، مواد شفففیمیایی تخصفففصفففی، قطعات یدکی همچنین، تنوع .فناوری اسفففت



المللی، و ایجفاد موجودی اسفففتراتژیفک برای مواد کلیفدی، از الزامفات حیفاتی برای کننفدگفان مختلا داخلی و بینتجهیزات( از تفأمین

علاوه بر این، طراحی   .شفففودهفای احتمفالی محسفففوب میتضفففمین تفداوم تولیفد در برابر نوسفففانفات زنجیره تفأمین جهفانی یفا تحریم

ایران(، و اسففتقرار  ۲۸۰۰نامه  ریشففتر مطابق آیین ۸های صففنعتی با رعایت اسففتانداردهای مقاومت در برابر زلزله )تا شففدت  سففاختمان

های اطفاء حریق تخصفصفی برای فضفاهای دارای مواد شفیمیایی و تجهیزات الکتریکی حسفاس، از ملاحظات ایمنی حیاتی طرح سفیسفتم

 .است

 های رزم طرح با تحلیل رامعپیشنیازها و زیرساخت بخش هتهم:  

صنعتی ایران -اخذ مجوز تأسیس واحد تولیدی از سازمان مناطق آزاد تجاری .۱:  های قانونی و حکمرانیالف( زیرساخت

های های کلی نظام در حوزه انرژیهای تولیدی با سیاستمطابق با دواب  و مقررات حاکم بر مناطق آزاد و با تأکید بر انطباق فعالیت

برداری صفنعتی از وزارت صفنعت، معدن و تجارت با درنظرگیری ظرفیت تولید  اخذ پروانه بهره  .۲ .تجدیدپذیر و صفنایع با فناوری باه

 .سفازی تدریجی و انتقال فناوری، همراه با تعهدات بومی(PERC, TOPCon) های مورد اسفتفاده مااوات سفاهنه و فناوری ۵۰۰

وری انرژی برق )سفاتبا( برای محصفوهت تولیدی جهت امکان و بهره های تجدیدپذیر  اخذ تأییدیه فنی و کیفیت از سفازمان انرژی .۳

محیطی از سففازمان حفاظت اخذ مجوزهای زیسففت .۴ .های مورد حمایت دولت و اتصففال به شففبکه برق سففراسففریفروش به پروژه 

برداری، و برنامه مدیریت پسفماندهای خطرناک برای فرآیندهای شفیمیایی تولید سفلول زیسفت شفامل مجوز تأسفیس، مجوز بهره محی 

نامه داخلی تولید تجهیزات انرژی تجدیدپذیر  در منطقه آزاد شففهر فرودگاهی با مشففارکت تدوین و تصففویب انظام .۵ .خورشففیدی

رب  ملی، شفامل اسفتانداردهای کیفیت محیطی و با تأیید شفورای عالی مناطق آزاد و نهادهای  یکارشفناسفان فنی، حقوقی و زیسفت

ایجفاد اکمیتفه نظفارت فنی و کیفیفت محصفففول    .۶ .محیطیدهی زیسفففتهفای گزارشایمنی فرآینفد، و چفارچوبمحصفففول، مقرات  

متشففکل از نمایندگان سففازمان مناطق آزاد، سففاتبا، سففازمان ملی اسففتاندارد، و کارشففناسففان مسففتقل برای نظارت مسففتمر بر کیفیت 

 طراحی و اسففتقرار سففیسففتم حاکمیت شففرکتی .UL. ۷ و IEC المللیمحصففوهت تولیدی و اطمینان از انطباق با اسففتانداردهای بین

(Corporate Governance)  های تخصفصفی های داخلی، کمیتهنامهبرداری از کارخانه شفامل اسفاسفنامه، آیینشففاف برای بهره

 .گذاران و نهادهای نظارتیدهی به سرمایههای گزارش)فنی، کیفیت، ریسک، پایداری( و مکانیزم

میلیون یورویی از طریق ترکیبی از منابع: سفهم منطقه   ۲۲۰تأمین سفرمایه اولیه   .۱:  های مالی و تیمین سررمایهب( زیرسراخت

گذاران خارجی واجد شفرای  با تخصفص فناوری ، سفرمایه(٪۳۵گذاران اسفتراتژیک داخلی )، سفرمایه(٪۳۰آزاد شفهر فرودگاهی )

برداری از ایجاد سفاختار حقوقی بهینه برای بهره  .۲   ٪۱۰ محورو تسفهیلات بانکی سفبز یا صفکوک اسفلامی پروژه (  ٪۲۵خورشفیدی )

المللی، شفامل امکان جذب سفرمایه به صفورت سفهام ممتاز، اوراق مشفارکت کارخانه با درنظرگیری قوانین ایران و اسفتانداردهای بین

طراحی  .۳ .محور با بازده مرتب  با عملکرد صفففادراتی، یا قراردادهای مشفففارکت مدنی با تقسفففیم سفففود و ریسفففک شففففافپروژه 

ای، فروش ماژول به بازار داخلی، صفادرات منطقه) های درآمدی متنوعگذاران شفامل مدلهای بازگشفت سفرمایه برای سفرمایهمکانیزم

 Off-take)  های خورشیدیدهندگان نیروگاه ، قراردادهای بلندمدت تأمین با توسفعه(، فروش دان  فنی و هیسفنسEPC خدمات

Agreements) ایجاد خ  اعتباری  .۴ .مدتالمللی در افق میانبردار در بورس منطقه یا بین، و امکان عردففه سففهام شففرکت بهره

المللی همکفار برای مفدیریفت نقفدینای در شفففرای  هفای داخلی و بینبفا بفانفک (Working Capital Line) سفففرمفایفه در گردش



اسففتقرار سففیسففتم مدیریت ریسففک مالی یکرارچه شففامل شففناسففایی،  .۵ .نوسففانات قیمت مواد اولیه یا تأخیر در پرداخت مشففتریان

های بازار )نوسففانات قیمت ویفر سففیلیکون و مواد شففیمیایی(، ارزی )نوسففانات نرب یورو دهر(، گیری، پای  و کنترل ریسففکاندازه 

های  های کمی پیشففرفته و بیمهگیری از مدلای(، و عملیاتی )خرابی تجهیزات حیاتی( با بهره اعتباری )تأخیر پرداخت مشففتریان پروژه 

 .تخصصی صنعتی

مترمربع  ۶۵,۰۰۰های تخصفصفی کارخانه با زیربنای کل حدود احداث سفاختمان .۱: های فیزیکی و کالادیج( زیرسراخت

مترمربع با کنترل دقیق دما، رطوبت و   ۱۵,۰۰۰هکتار شفامل: سفالن تولید سفلول خورشفیدی با مسفاحت حدود   ۱۰در زمینی به مسفاحت 

های مترمربع با سفیسفتم  ۲۰,۰۰۰، سفالن تولید ماژول با مسفاحت حدود  (Clean Room Class 1000/10000)   رات معلق

مترمربع، انبارهای مواد اولیه و  ۵,۰۰۰های تحقیق و توسففعه و کنترل کیفیت با مسففاحت حدود  جابجایی مواد اتوماتیک، آزمایشففااه 

 ۵,۰۰۰سففنل با مسففاحت حدود مترمربع، فضففاهای اداری، آموزشففی و خدماتی برای پر  ۱۵,۰۰۰محصففوهت نهایی با مسففاحت حدود  

طراحی  .۲ .های ایمنی و اطفاء حریقهای تصففیه آب و فادفلاب، و سفیسفتممترمربع، و فضفاهای تأسفیسفاتی شفامل پسفت برق، سفیسفتم

، جداسفازی مسفیرهای پرسفنل و مواد، و (Material Flow Optimization) معماری صفنعتی با رعایت اصفول جریان بهینه مواد

های تأسفیسفاتی  تأمین سفیسفتم .۳ .پذیری برای امکان توسفعه تدریجی ظرفیت یا ارتقای فناوری بدون اختلال در عملیات جاریانعطاف

های تولید سففلول، سففیسففتم برق صففنعتی با پیشففرفته شففامل سففیسففتم تهویه مطبوع صففنعتی با کنترل دقیق دما و رطوبت برای سففالن

خانه اختصفاصفی برای ترانسففورماتورهای اختصفاصفی و ژنراتورهای ادفطراری برای تضفمین تداوم تولید، سفیسفتم آب صفنعتی با تصففیه

های شفیمیایی با ویفر، و سفیسفتم مدیریت پسفابمورد نیاز فرآیندهای شفسفتشفوی   (Ultra-Pure Water) خالصتأمین آب فوق

ایجاد فضففای سففبز صففنعتی و محی  کاری بهینه با رعایت اسففتانداردهای رفاهی و ایمنی نیروی  .۴ .سففازی و بازیافتواحدهای خنیی

شفده، کیفیت هوا با فیلتراسفیون صفنعتی، فضفاهای اسفتراحت و امکانات رفاهی( برای جذب و حفو نیروی انسفانی )نور طبیعی کنترل

های معلولین مطابق با بینی پارکینم کافی برای پرسففنل و بازدیدکنندگان، دسففترسففیپی  .۵ .انسففانی متخصففص در محی  صففنعتی

 .ونقل داخلی )شاتل صنعتی( برای تسهیل تردد در محوطه بزر  کارخانهالمللی، و امکانات حملاستانداردهای بین

 Industrial) انفدازی سفففیسفففتم اتومفاسفففیون صفففنعتیراه  .۱:  هرای دیجیهرال و فنراوری اطلاعرا د( زیرسررراخرت

Automation)   شفده ای شفامل سفیسفتم کنترل توزیعبا معماری هیه (DCS)  برای پای  و کنترل پارامترهای فرآیند تولید، سفیسفتم

برای ردیفابی مواد،  (MES) برای مفانیتورینفم بلادرنفم خطوط تولیفد، و سفففیسفففتم مفدیریفت اجرای تولیفد (SCADA) اسفففکفادا

برای اتصففال  (IIoT Platform) اسففتقرار پلتفرم اینترنت اشففیا صففنعتی .۲ .ریزی تولید و کنترل کیفیت در هر مرحله فرآیندبرنامه

 Predictive) بینفانفههفای عملکردی، و تحلیفل پی آوری داده سفففنسفففورهفای هوشفففمنفد در نقفاط کلیفدی خطوط تولیفد، جمع

Analytics) توسففعه سففیسففتم مدیریت کیفیت یکرارچه .۳ .سففازی پارامترهای فرآیندبرای ناهداری پیشففایرانه تجهیزات و بهینه 

(QMS) مبتنی بر اسففتانداردهای ISO 9001 و IATF 16949  برای مسففتندسففازی فرآیندها، ردیابی محصففول از مواد اولیه تا

های امنیت سفایبری صفنعتی شفامل جداسفازی سفازی سفیسفتمپیاده  .۴ .تحویل به مشفتری، و مدیریت اقدامات اصفلاحی و پیشفایرانه

های احراز هویت و دسفترسفی برای های تخصفصفی صفنعتی، و پروتکل، فایروال(IT) های اداریاز شفبکه (OT) های عملیاتیشفبکه

 Remote) ایجفاد پلتفرم همکفاری فنی از راه دور .۵ .هفای کنترل فرآینفد در برابر تهفدیفدات سففففایبریحففاظفت از سفففیسفففتم



Collaboration Platform) المللی، پشفففتیبانی فنی از راه دور تجهیزات، و کنندگان فناوری بینبرای تعامل بلادرنم با تأمین

 .برگزاری جلسات فنی و آموزشی با شرکای جهانی بدون نیاز به سفرهای مکرر

المللی در جذب و اسفففتخدام تیم مدیریت ارشفففد با تجربه بین .۱:  های نیروی انتررانیت دانش و مهار ه( زیرسرراخت

های داخلی های پیشفففرفته و انتقال فناوری، ترجیحای با ترکیبی از تخصفففصهای تولید تجهیزات خورشفففیدی، مدیریت کارخانهحوزه 

طراحی و  .۲ .های تولید جهانی و اسفتانداردهای کیفیت(المللی )آشفنایی با بهترین روش)آشفنایی با مقررات ایران و بازار منطقه( و بین

های  شفامل همکاری با دانشفااه   (Talent Acquisition & Development) اجرای برنامه جامع جذب و توسفعه اسفتعدادها

های  خصصی در خطوط تولید، و ارائه بورسیههای کارآموزی تالتحصیلان مستعد، برگزاری دوره مهندسی برای جذب فارغ-برتر فنی

ایجاد آکادمی آموزش تخصففصففی  .۳ .دار مانند مهندسففی مواد، فرآیند و انرژیهای اولویتتخصففصففی برای دانشففجویان در حوزه 

های فنی )فرآیند تولید سفلول، کنترل کیفیت ماژول، ناهداری تجهیزات دار در حوزه های گواهینامهصفنعت خورشفیدی با ارائه دوره 

طراحی نیروگاه خورشففیدی، ) پیشففرفته(، مدیریتی )مدیریت تولید ناب، شفف  سففیاما، مدیریت زنجیره تأمین(، و تخصففصففی انرژی

برای  (Knowledge Management) اسفتقرار سفیسفتم مدیریت دان  .۴ .(های فتوولتائیک، ایمنی سفیسفتمIEC اسفتانداردهای

های تولید و کیفیت، و های آموخته شفده از چال ، و درس(Best Practices) هامسفتندسفازی تجربیات فرآیندی، بهترین روش

های طراحی مکانیزم .۵ .های دیجیتال و جلسفات منظم تبادل تجربه فنیسفازمانی از طریق پلتفرمگذاری دان  درونتسفهیل اشفتراک

المللی، امکان مشفارکت در های جبران خدمات رقابتی با اسفتانداردهای صفنعتی بینانایزشفی و حفو نیروی انسفانی نخبه شفامل بسفته

بخ  بفا تجهیزات و المللی، و محی  کفاری ایمن و الهفامهفای بینهفای توسفففعفه شفففللی و آموزشهفای موفق، فرصفففتسفففود پروژه 

 .های روزفناوری

انعقفاد قراردادهفای تفأمین بلنفدمفدت بفا تولیفدکننفدگفان   .۱:  هرای تریمین مواد اولیرهت تجهیزا  و تکنولولیو( زیرسرراخرت

نشفانی(، و کنندگان مواد شفیمیایی تخصفصفی )اسفیدها، گازهای فرآیند، مواد هیهمعتبر ویفر سفیلیکون )از چین، تایوان یا اروپا(، تأمین

با درنظرگیری الزامات کیفیت، پایداری  (، فریم آلومینیومیencapsulant  آهن، موادشففیشففه کم) تولیدکنندگان قطعات جانبی

های گمرکی مناطق آزاد و شفده تجهیزات تخصفصفی با اسفتفاده از معافیتهای واردات تسفهیلایجاد مکانیزم .۲ .تأمین و پشفتیبانی فنی

تجهیزات حسفففاس فنفاوری، با رعایت مقررات کنترل صفففادرات رب  برای اخذ مجوزهای هزم ورود  های  یهمفاهنای با سفففازمان

  مانند) های پیشفرو جهانی در حوزه تجهیزات تولید سفلول خورشفیدیهای فناورانه با شفرکتتوسفعه همکاری .۳ .هاالمللی و تحریمبین

Meyer Burger, Applied Materials, Centrotherm)  ،برای انتقال فناوری، هیسنس فرآیند، و پشتیبانی فنی تخصصی

از سفرمایه  ٪۵بینی بودجه تحقیق و توسفعه )حداقل  پی  .۴ .سفازی تدریجی دان  فنی و آموزش پرسفنل داخلیهمراه با تعهدات بومی

شفففده برای اقلیم ایران، بهبود رانفدمفان و پفایفداری محصفففوهت، و ایجفاد مفالکیفت فکری اولیفه( برای توسفففعفه فرآینفدهفای بومی بهینفه

ایجاد انبار اسففتراتژیک مواد اولیه حیاتی )ویفر سففیلیکون، مواد شففیمیایی کلیدی،  .۵ .فرآیند تولید و موادهای  اسففتراتژیک در حوزه 

مفاه عملیفات بفدون وقففه، همراه بفا سفففیسفففتم مفدیریفت موجودی   ۳قطعفات یفدکی تجهیزات حسفففاس( بفا موجودی کفافی برای حفداقفل 

 .دهی خودکاربینی نیازها و سفارشهوشمند برای پی 



پی  از شفروع عملیات اجرایی و تدوین برنامه  (EIA) محیطیانجام ارزیابی اثرات زیسفت .۱: ز( عوامل محیطی و پایداری

های شففیمیایی، برای پای  و کاه  اثرات منفی طرح شففامل مصففرف آب و انرژی، تولید پسففاب (EMP) محیطیمدیریت زیسففت

برداری از کارخانه های سففبز در طراحی و بهره کارگیری فناوریبه .۲ .های گازی، و مدیریت پسففماندهای خطرناکانتشففار آهینده 

بامی برای تأمین بخشی از برق مورد نیاز، و استفاده از های خورشیدی پشتهای بازیافت آب و مواد شیمیایی، نصب پنلشامل سیستم

اسفتقرار سفیسفتم مدیریت پسفماند صفنعتی مطابق  .۳ .بندی حرارتی پیشفرفته برای کاه  مصفرف انرژیمصفالا سفاختمانی پایدار با عایق

ها از بندیشده، و بستهآوری، تفکیک و پردازش ایمن دایعات سیلیکون، مواد شیمیایی مصرفالمللی برای جمعبا استانداردهای بین

با تمرکز  (CSR) طراحی برنامه مسئولیت اجتماعی شرکتی .۴ .٪۹۵های مجاز، با هدف دستیابی به نرب بازیافت باهی  طریق شرکت

منطقفه، و کفاه  ردپفای کربن از   CleanTech هفایآ هفای انرژی پفاک بفه جفامعفه محلی، حمفایفت از اسفففتفارتبر آموزش فنفاوری

های پایداری )مصففرف انرژی ویژه تولید، مصففرف آب پای  مسففتمر شففاخص .۵ .های جبران کربنگذاری در پروژه طریق سففرمایه

 مانند) دهی پایدارینفعان در چارچوب اسففتانداردهای گزارشدهی شفففاف به  یویژه، نرب بازیافت مواد، انتشففار کربن( و گزارش

GRI) و انتشار ساهنه گزارش پایداری کارخانه. 

 

 بخش هشهم: خدما  پیشنهادی قابل ارائه طرح و تشریح آنها

های  ای کارخانه، ارائه ماژولاین خدمت پایه المللیتولید و فروش مالول خورشرریدی با گارانهی بینخدمت اول: 

 .ای اسففتسففاله به مشففتریان داخلی و منطقه ۲۵با راندمان باه و گارانتی عملکرد  TOPCon و PERC هایخورشففیدی با فناوری

فرآیند ارائه این خدمت شففامل مراحل  یل اسففت: مشففاوره فنی اولیه برای تعیین نیازهای پروژه مشففتری از نظر توان، ابعاد، و شففرای  

های کیفیت، و شفرای  گارانتی  تولید ماژول مطابق با سففارش در خطوط فاکتور با مشفخصفات فنی کامل، گواهینامهنصفب  ارائه پی 

 IEC و IEC 61215 ابق با استانداردهایهای نهایی الکتریکی و مکانیکی مطتولید اتوماتیک با کنترل کیفیت در هر مرحله  تست

المللی  و ارائه خدمات پس از فروش شفامل پشفتیبانی ونقل بینبندی تخصفصفی دفددفربه و دفد رطوبت برای حمل  بسفته61730

، و EPC های خورشففیدی، پیمانکاراندهندگان نیروگاه این خدمت برای توسففعه .ای و مدیریت ادعای گارانتیفنی، بازرسففی دوره 

 .آل استکنندگان تجهیزات انرژی ایده توزیع

این خدمت یکرارچه، امکان  های خورشرریدینیروگاه (EPC) خدمت دوم: خدما  مهندسرریت تیمین و سرراخت

بامی(، متوسفف  )صففنعتی( و بزر  های خورشففیدی مقیاس کوچک )پشففتاندازی نیروگاه طراحی، تأمین تجهیزات، احداث و راه 

افزارهای اقتصفادی سفایت پروژه با نرم-سفنجی فنیفرآیند ارائه شفامل: مطالعه امکان  .دهد)مزرعه خورشفیدی( را به مشفتریان ارائه می

ها، انتخاب و برآورد تولید انرژی سفاهنه  طراحی مهندسفی تفصفیلی شفامل چیدمان ماژول (PVsyst, Helioscope) تخصفصفی

لیدی کارخانه، اینورترها، های توکشفی  تأمین کلیه تجهیزات از جمله ماژولهای کابلهای ناهدارنده و سفیسفتماینورتر، طراحی سفازه 

های مجرب و رعایت های مانیتورینم با تضففمین کیفیت و قیمت رقابتی  مدیریت پروژه احداث با تیمها و سففیسففتمها، کابلسففازه 

این خدمت   .اندازی، تسففت و تحویل پروژه با گارانتی عملکرد و خدمات ناهداری پیشففایرانهاسففتانداردهای ایمنی و کیفیت  و راه 

 .دهدگذاران کاه  داده و سرعت توسعه انرژی تجدیدپذیر را افزای  میهای خورشیدی را برای سرمایهریسک پروژه 



گیری از کارخانه با بهره  خدمت سرروم: خدما  آزمایشررهاهی و اعهاارسررنجی کیتیت محوررور  خورشرریدی

دهد: های بزر  ارائه میهای پیشففرفته خود، خدمات تخصففصففی  یل را به تولیدکنندگان دیار، واردکنندگان و پروژه آزمایشففااه 

یافته های شففتاببرای اخذ گواهینامه کیفیت، تسففت IEC ها مطابق با اسففتانداردهایها و ماژولهای الکتریکی و نوری سففلولتسففت

برای اعتبارسفنجی عمر مفید محصفوهت، تحلیل شفکسفت   (Damp Heat, Thermal Cycling, UV Exposure) پایداری

این  .سففازی فرآیند تولید و بهبود کیفیتیابی مشففکلات کیفیت در محصففوهت موجود در بازار، و مشففاوره فنی برای بهینهو ریشففه

دهد کیفیت شففود و به مشففتریان امکان میشففده ارائه مییزات کالیبره المللی و تجهخدمات توسفف  تیمی از کارشففناسففان با تجربه بین

 .محصوهت خود را قبل از ورود به بازارهای حساس تأیید نمایند

ای مرکز خدمات مشفففاوره   خدمت چهارم: مشرراوره فنی و انهقال فناوری در حوزه تولید تجهیزا  خورشرریدی

اقتصفففادی احداث واحدهای تولیدی تجهیزات خورشفففیدی در -سفففنجی فنیدهد: امکانهای  یل ارائه میتخصفففصفففی را در حوزه 

کشفورهای منطقه، مشفاوره در انتخاب فناوری تولید مناسفب با توجه به بازار هدف و منابع در دسفترس، طراحی خطوط تولید و انتقال  

این خفدمفات توسففف  تیمی از   .برداری از خطوط تولیفددان  فنی فرآینفدهفای کلیفدی، و آموزش پرسفففنفل فنی و مفدیریتی برای بهره 

د و بفه توسفففعفه صفففنعفت  شفففوالمللی مرتب  ارائفه میهفای بینهفای بزر  جهفانی و گواهینفامفهمشفففاوران بفا تجربفه عملیفاتی در کفارخفانفه

 .کندخورشیدی در منطقه کمک می

با توجه به رشفد سفریع   های خورشریدی مورود سرازی نیروگاهخدمت پنجم: خدما  نههداریت تعمیرا  و بهینه

ای و پای  دهد: بازرسفی دوره ها ارائه میشفده خورشفیدی در منطقه، این خدمت پشفتیبانی بلندمدت را به مالکان نیروگاه ظرفیت نصفب

ها، اینورترها و ، تشففخیص و رفع عیوب ماژول(IV هایالکترومینانس، ترموویژن، تسففت) عملکرد نیروگاه با تجهیزات تخصففصففی

ها برای افزای  تولید انرژی، و مدیریت قطعات یدکی و تعمیرات سفازی زاویه نصفب و تمیزکاری ماژولهای الکتریکی، بهینهسفیسفتم

گردد و ارزش اقتصففادی ئه میشفففاف و تضففمین بهبود عملکرد ارا (SLA) این خدمات با قراردادهای سففطا سففرویس .اسففاسففی

 .دهدهای موجود را افزای  مینیروگاه 

عنوان هسفته اکوسفیسفتم  کارخانه به CleanTech هایآپدهی و حمایت از اسرهار خدمت شرشرم: خدما  شرهاب

دهد: فضفففای کار اشفففتراکی و های پاک ارائه میهای فعال در حوزه فناوریآ ای برای اسفففتارتانرژی پاک منطقه، خدمات ویژه 

های منتورینم توسف  متخصفصان باتجربه صنعت خورشیدی، ها، برنامههای تخصفصفی برای پروتوتایرینم ایده دسفترسفی به آزمایشفااه 

های های خطرپذیر همکار، و امکان تسففت محصففوهت جدید در شففرای  واقعی نیروگاه گری در جذب سففرمایه از صففندوقتسففهیل

 .شودم منجر میهای نوآور و ایجاد ارزش متقابل برای کارخانه و اکوسیستآ تر استارتاین خدمات به رشد سریع .نمونه

گیری از بفا بهره   : خردمرا  لجتررهیرک تخوررورری و گمرکی برای تجهیزا  انرلی تجردیردپرذیرخردمرت هتهم

دهد: واردات و ترخیص سفریع تجهیزات های منطقه آزاد و مجاورت فرودگاه، کارخانه خدمات لجسفتیکی تخصفصفی ارائه میمزیت

های گمرکی مناطق آزاد، انبارداری تخصففصففی با کنترل دما و رطوبت برای محصففوهت حسففاس و مواد اولیه با اسففتفاده از معافیت



المللی با رعایت اسففتانداردهای حمل کاههای شففکننده، و خدمات گمرکی و ترانزیت برای ونقل بینبندی و حملخورشففیدی، بسففته

 .دهدهای خورشیدی کاه  میاین خدمات زمان و هزینه تأمین تجهیزات را برای پروژه  .ایصادرات محصوهت به بازارهای منطقه

مرکز تحقیق و توسفعه کارخانه، خدمات  های پژوهشریخدمت هشرهم: خدما  تحقیق و توسرعه سرتارشری و همکاری

 هفای جفدیفد مواددهفد: توسفففعفه فرموهسفففیونهفا و نهفادهفای پژوهشفففی ارائفه میهفا، دانشفففافاه پژوهشفففی سفففففارشفففی را بفه شفففرکفت

encapsulant سازی فرآیندهای تولید برای افزای  راندمان یا کاه  هزینه، تست های گرم و خشک، بهینهشده برای اقلیمبهینه

سففازی، و  خیره -های ترکیبی خورشففیدییا سففیسففتم  (Bifacial) های دوطرفههای نوظهور مانند ماژولو اعتبارسففنجی فناوری

هفای فنی، شهفای این خفدمفات شفففامفل گزارخروجی  .هفای تجفدیفدپفذیرالمللی در حوزه انرژیهفای پژوهشفففی بینهمکفاری در پروژه 

 .های اولیه، و ثبت اختراعات مشترک استنمونه

 

 بخش نهم: رزئیا  دقیق و عمیق فنی و عمرانی و انواع منابع مورد نیاز طرح

 :الف( رزئیا  فنی و عمرانی زیرساخت فیزیکی کارخانه تولید سلول و مالول خورشیدی

کارخانه تولید سفلول و ماژول خورشفیدی با زیربنای کل : های تولیدهای صرنعهی و سرالنمشرخورا  فنی سراخهمان .۱

مترمربع  ۱۵,۰۰۰سفالن تولید سفلول خورشفیدی با مسفاحت   .شفودهکتار طراحی می ۱۰مترمربع در زمینی به مسفاحت   ۶۵,۰۰۰حدود  

 ISO 6 برای منفاطق عمومی فرآینفد و   ISO 7 (Class 10,000) بفا کلاس (Clean Room) عنوان محی  کلاس تمیزبفه

(Class 1,000) کا این سفففالن از نوع اپوکسفففی   .گرددنشفففانی و چفا  الکترود طراحی میبرای منفاطق حسفففاس مفاننفد هیفه

ابلیت اهم، مقاومت شفففیمیایی در برابر اسفففیدها و بازهای فرآیند، و ق  ۹^۱۰تا   ۶^۱۰اسفففتفاتیک با مقاومت الکتریکی سفففطحی آنتی

دار با پوشف  داخلی اسفتیل دفدزنم یا های سفاندویچی عایقدیوارها و سفقا با پنل .شفودشفسفتشفوی مکرر بدون تخریب اجرا می

 سفففیسفففتم تهویه مطبوع دقیق  .شفففوندآلومینیوم آنودایز شفففده برای جلوگیری از انتشفففار  رات و سفففهولت نظافت پوشففف  داده می

(Precision HVAC)   همراه با فیلتراسففیون٪۵±۴۵گراد و رطوبت نسففبی درجه سففانتی ۱±۲۲با قابلیت کنترل دما در محدوده ، 

HEPA   های بازیافت میکرون، جریان هوای همینار عمودی در مناطق حسفففاس، و سفففیسفففتم  ۰.۳برای حذف  رات معلق بزرگتر از

 .شودسازی مصرف انرژی طراحی میحرارت برای بهینه

( ٪۶۰درجه، رطوبت نسفبی زیر  ۳±۲۵مترمربع با الزامات محیطی کمتر سفختایرانه )دمای    ۲۰,۰۰۰سفالن تولید ماژول با مسفاحت 

کا  .گرددسازی جریان تولید طراحی میبرای بهینه (AGV, Conveyor Systems) های جابجایی مواد اتوماتیکاما با سیستم

ارتفاع مفید  .شفودتنی اجرا می ۵های  سفالن از بتن مسفلا با پوشف  صفنعتی دفدسفای  و دفدللزش با تحمل بار دینامیک لیفتراک

تن برای جابجایی  ۲۰تا   ۱۰با ظرفیت  (Overhead Cranes) های جرثقیل سففقفیمتر برای نصففب سففیسففتم  ۸ها حداقل سففالن

 (High-Speed Doors) بازشفوها از نوع سفریعدرهای ورودی سفالن .شفودهای ماژول و تجهیزات سفناین در نظر گرفته میپالت

 .گردندهای حساس طراحی میی برای کنترل ورود  رات به مح (Air Shower) های هواپرده بندی حرارتی و سیستمبا عایق



 Ultra-Pure) خالصسفیسفتم تأمین آب فوق:  های تیسریترا  مکانیکیت الکهریکی و فرآیندی تخوروریسریترهم .۲

Water - UPW)    شفود که شفامل مراحل مترمکعب بر سفاعت طراحی می ۵۰برای فرآیندهای شفسفتشفوی ویفر سفیلیکون با ظرفیت

 Mixed) ، دیونیزاسفیون مختل (Double-Pass RO) ایتصففیه )فیلتراسفیون شفنی، کربن اکتیو(، اسفمز معکوس دو مرحلهپی 

Bed DI)  ماااهم  ۱۸، و پولی  نهایی با اشفعه ماوراءبنف  و فیلتراسفیون اولترافیلتراسفیون برای دسفتیابی به مقاومت ویژه آب باهی-

های برای کاه  مصففرف آب تازه و مدیریت پسففاب ٪۸۵سففیسففتم بازیافت و چرخ  آب با راندمان حداقل  .باشففدمتر میانتیسفف 

 .گرددفرآیندی طراحی می

سفیسفتم مدیریت مواد شفیمیایی فرآیند شفامل مخازن  خیره اسفیدها )هیدروفلوئوریک، هیدروکلریک، نیتریک(، بازها )پتاسفیم 

کشفی از های توزیع لولهشفده بر اسفاس مصفرف ماهانه، همراه با سفیسفتمهای محاسفبههای تخصفصفی با ظرفیتهیدروکسفید(، و حلال

برای کنترل    (Local Exhaust Ventilation) های تهویه مودففعیبرای مقاومت شففیمیایی، سففیسففتم PFA یا PVDF جنس

سفیسفتم فادفلاب صفنعتی با  .شفودهای احتمالی طراحی میسفازی ادفطراری برای مدیریت نشفتهای خنییبخارات شفیمیایی، و سفیسفتم

دهی فلزات سفناین، و تصففیه بیولوژیکی برای انطباق پسفاب نهایی با اسفتانداردهای سفازمان سفازی، رسفوبواحدهای تخصفصفی خنیی

 .گرددزیست قبل از تخلیه طراحی میحفاظت محی 

آمرر، تابلوهای توزیع اصفلی با کلیدهای  کیلوولت  ۴۰۰۰×۲سفیسفتم برق صفنعتی با ترانسففورماتورهای اختصفاصفی با ظرفیت کل 

کیلووات برای تأمین برق تجهیزات حیاتی   ۲۵۰۰×۲اتوماتیک هوشفمند، و سفیسفتم برق ادفطراری شفامل ژنراتورهای دیزلی با ظرفیت 

اهم برای حفاظت تجهیزات حسففاس  ۱کردن با مقاومت کمتر از  سففیسففتم زمین  .شففوددر شففرای  قطع برق سففراسففری طراحی می

 .گرددالکترونیکی و پرسنل در برابر صاعقه و نوسانات الکتریکی اجرا می

خ  تولید سفلول خورشفیدی با : مشرخورا  فنی تجهیزا  -خطوط تولید پیشررفهه سرلول و مالول خورشریدی  .۳

با سیستم  (Wetting Station) های شستشوی ویفرباشد: دستااه شفامل تجهیزات  یل با مشفخصات فنی دقیق می PERC فناوری

ای با های لولهبا کوره  (Diffusion Furnace) های انتشفار فسففرهای شفیمیایی، دسفتااه پاشف  چندنازله و کنترل دمای محلول

های بارگذاری تخلیه اتوماتیک ، و سففیسففتم٪۱±گراد، کنترل اتمسفففر نیتروژن اکسففیژن با دقت درجه سففانتی ۹۰۰دمای عملیاتی تا  

نشففانی سففیلیکون نیترید با دففخامت با پلاسففما فرکانس رادیویی، قابلیت هیه (PECVD) نشففانی دففدبازتابهای هیهویفر  دسففتااه 

میکرون،  ۲۵±با دقت ثبت   (Screen Printer) های چا  الکترود  دستااه ۲.۱-۲.۰نانومتر و دریب شکست   ۸۰-۷۰شده کنترل

های تسفت الکتریکی کن و پخت سفریع با کنترل پروفیل دمایی  دسفتااه های خشفکویفر در سفاعت، و سفیسفتم ۲۰۰۰سفرعت چا  تا 

ها بر اسففاس پارامترهای الکتریکی، و ردیابی بندی خودکار سففلول، طبقه٪۰.۲±گیری راندمان  با دقت اندازه  (IV Tester) سففلول

 .های هر ویفرکامل داده 

با لیزر فیبر نوری   (Laser Scribing & Stringing) های برش و چیدمان سفلولخ  تولید ماژول خورشفیدی شفامل: دسفتااه 

اتوماتیک برای  (Lay-up) چینیهای هیهای  دسفففتااه کاری اتوماتیک با کنترل دمای نقطههای لحیمبرای برش دقیق و سفففیسفففتم

های های بینایی ماشفین برای کنترل کیفیت  دسفتااه با سفیسفتم encapsulant هایآهن، و هیهها، شفیشفه کمچیدمان دقیق سفلول



شفده  متر، و سفیکل لمینیت بهینه ۴×۲گراد در سفطا  درجه سفانتی ۲±با محفظه خلأ، کنترل دمای یکنواخت   (Laminator) لمینیت

های با سففیسففتم (Framing & Junction Box) های نصففب فریم آلومینیومی و جعبه اتصففال  دسففتااه EVA/POE برای مواد

سففاز نور خورشففید با شففبیه (Flash Tester) های تسففت نهایی ماژولزنی اتوماتیک و تسففت اتصففال الکتریکی  و دسففتااه چسففب

 .، و تولید گواهینامه تست برای هر ماژول٪۱±گیری توان ، دقت اندازه IEC 60904-9 مطابق استاندارد AAA کلاس

 :ب( منابع انتانی مورد نیاز با رزئیا  تخووی

 :تیم مدیریت ارشد و راهاردی .۱

سفففال تجربه مدیریتی در صفففنایع تولیدی پیشفففرفته، ترجیحای با سفففابقه در صفففنعت  ۱۵مدیرعامل کارخانه: دارای حداقل   •

های مهندسفی صفنایع، مهندسفی مواد، مدیریت فناوری خورشفیدی یا الکترونیک، دارای مدرک کارشفناسفی ارشفد یا دکترا در رشفته

 .المللیهای انتقال فناوری بینهای مرتب ، و تجربه رهبری پروژه یا رشته

برداری از خطوط تولید سففلول ماژول سففال تجربه در طراحی و بهره  ۱۲دارای حداقل  :CTO/COO   مدیر فنی و تولید •

-، و مدیریت فرآیندهای پیچیده شفیمیاییIEC ، اسفتانداردهای کیفیتPERC/TOPCon   هایخورشفیدی، با تسفل  بر فناوری

 .های فنی چندتخصصییزیکی، و تجربه رهبری تیمف

ها، یا مهندسفی انرژی، با سفابقه پژوهشفی در حوزه هادیمدیر تحقیق و توسفعه: دارای تخصفص در علوم مواد، فیزیک نیمه •

 .های نوآوری و ثبت اختراعالمللی مرتب ، و تجربه مدیریت پروژه های بینفتوولتائیک، گواهینامه

، اسفتانداردهای  (ISO 9001, IATF 16949) های مدیریت کیفیتو انطباق: دارای تخصفص در سفیسفتم  کیفیتمدیر  •

 .المللیهای بین، و تجربه ممیزی و اخذ گواهینامه(IEC 61215, IEC 61730)  محصول خورشیدی

تفأمین و لجسفففتیفک: دارای تجربفه در مفدیریفت تفأمین مواد اولیفه تخصفففصفففی، واردات تجهیزات حسفففاس، و  زنجیره مفدیر  •

 .المللالمللی محصوهت باارزش، با آشنایی با مقررات گمرکی مناطق آزاد و تجارت بینلجستیک بین

 : های تخووی فنی و عملیاتیتیم .۲

نشففانی، چا  مهندس و تکنسففین با تخصففص در فرآیندهای شففیمیایی ویفر، هیه ۶۰تا   ۴۰تولید سففلول: شففامل  فرآیندتیم   •

 .های چرخشیهای تخصصی در تجهیزات خ  تولید و توانایی کار در شیفتالکترود، و تست الکتریکی، با آموزش

اپراتور و تکنسفففین بفا مهفارت در کفار بفا تجهیزات اتومفاتیفک، کنترل کیفیفت بصفففری و  ۷۰تفا  ۵۰مفاژول: شفففامفل   تولیفدتیم  •

 .بندی تخصصی محصوهتالکتریکی، و بسته

نوری، و -های الکتریکیکارشففناس با تخصففص در آنالیز مواد، تسففت ۳۰تا   ۲۰و کنترل کیفیت: شففامل   آزمایشففااه تیم   •

 .المللیهای کالیبراسیون تجهیزات و آشنایی با استانداردهای تست بیناعتبارسنجی پایداری محصوهت، با گواهینامه

مهندس و تکنسفین با تخصفص در مکانیک دقیق، الکترونیک صفنعتی،  ۳۵تا   ۲۵و تعمیرات تجهیزات: شفامل    ناهداریتیم   •

 .یابی پیشرفته و ناهداری پیشایرانه تجهیزات حساسهای خلأ و پلاسما، با توانایی عیباتوماسیون، و سیستم



سفففازی فرآیند، و توسفففعه پژوهشفففار و مهندس با تخصفففص در علوم مواد، بهینه ۲۵تا   ۱۵: شفففامل توسفففعهتیم تحقیق و   •

 .های نسل بعدی، با سابقه انتشار مقاهت علمی یا ثبت اختراعفناوری

های مهندس برق، مکانیک و عمران با تخصفص در طراحی نیروگاه  ۳۰تا   ۲۰و مهندسفی پروژه: شفامل   EPC تیم خدمات •

 .خورشیدی، مدیریت پروژه، و استانداردهای ایمنی و نصب

 :تیم پشهیاانی و خدما  .۳

صفنعتی، برق   UPW ،HVAC هایبرداری از سفیسفتمتکنسفین با تخصفص در بهره  ۱۵تا  ۱۰تأسفیسفات و انرژی: شفامل تیم   •

 .فشارقوی، و مدیریت مصرف انرژی

المللی ایمنی صفنعتی، مدیریت های بینکارشفناس با گواهینامه ۱۲تا   ۸شفامل   :HSE   زیسفتتیم ایمنی، بهداشفت و محی  •

 .محیطیمواد شیمیایی، و پای  زیست

های تولیدی بزر  و آشفنایی با اسفتانداردهای  کارشفناس با تجربه در محی  ۲۰تا   ۱۵تیم اداری، مالی و منابع انسفانی: شفامل  •

 .المللیمالی و بین دهیگزارش

 :ج( منابع دانشیت مهارتی و فناورانه

 : دانش و مالکیت فکری مورد نیاز .۱

 ,IEC 61215, IEC 61730) های دان  تخصفصفی شفامل اسفتانداردهای فنی تولید سفلول و ماژولپایااه   بهدسفترسفی   •

UL 1703),   پلتفرمبهترین روش اشفففتراک در  از طریق  مففاننففدهففای فرآینففدی   International Technology هففایی 

Roadmap for Photovoltaic (ITRPV),  های بازار از منابعی مانندو گزارش  BloombergNEF, IHS Markit. 

های شففده تولید برای اقلیم گرم و خشففک، فرموهسففیونمالکیت فکری اسففتراتژیک شففامل فرآیندهای بهینه  ثبتتوسففعه و   •

هفای کنترل فرآینفد مبتنی بر هوش مصفففنوعی برای بهبود  بفا پفایفداری حرارتی بفاهتر، و الاوریتم encapsulant جفدیفد مواد

 .راندمان و کاه  دایعات

داخلی برای مسفففتنفدسففففازی پفارامترهفای بهینفه هر مرحلفه تولیفد،   (Process Library) فرآینفدی  کتفابخفانفهایجفاد   •

 .شده برای پرسنل فنیبندیهای ناهداری تجهیزات، با دسترسی سطایابی، و بهترین روشهای عیبدستورالعمل

 : های تخووی و برنامه توسعه توانمندیمهار  .۲

برای کلیه    (Continuous Learning) و برنامه آموزش مسففتمر (Career Path) شففللی  توسففعهطراحی مسففیر   •

 المللی خورشفیدیهای بینیافته از شفرکای فناوری، شفرکت در کنفرانسهای داخلی توسف  متخصفصفان انتقالکارکنان شفامل دوره 

 .های همکار جهانیهای کارآموزی در کارخانه، و فرصت(EU PVSEC, IEEE PVSC  مانند)

برای شفناسفایی   (Competency-Based Assessment) ارزیابی عملکرد مبتنی بر شفایسفتای سفیسفتماسفتقرار  •

یابی های حیاتی مانند کنترل فرآیند دقیق، عیبریزی هدفمند توسعه فردی و تیمی، با تمرکز بر مهارتهای مهارتی و برنامهشکاف

 .های کیفیتتجهیزات پیشرفته، و تحلیل داده 



های کلیدی فنی و مدیریتی جهت تضفمین تداوم  برای پسفت (Succession Planning) پروریجانشفین  برنامهایجاد   •

 .دان  سازمانی و کاه  ریسک وابستای به افراد، همراه با مستندسازی فرآیندهای حیاتی و ایجاد بانک دان  فنی

 :د( منابع فیزیکیت تجهیزا  و تکنولولی

 :تجهیزا  خط تولید سلول خورشیدی .۱

های پاشف  اولتراسفونیک،  ویفر در سفاعت، مجهز به سفیسفتم ۱۲۰۰خ  موازی با ظرفیت کل  ۴های شفسفتشفوی ویفر: ایسفتااه  •

 .ها، و بازیافت مواد شیمیاییکنترل دمای محلول

گراد، کنترل اتمسففر درجه سفانتی ۹۰۰-۸۰۰ویفر در هر بار، دمای عملیاتی  ۴۰۰واحد با ظرفیت   ۶های انتشفار فسففر: کوره  •

 .های بارگذاری اتوماتیکبا دقت باه، و سیستم

 ٪۳±نشفانی  مااهرتز، یکنواختی هیه ۱۳.۵۶واحد با پلاسفما فرکانس رادیویی  ۸نشفانی:  برای هیه PECVD هایسفیسفتم •

 .نشانی همزمان چندین ویفرمتر، و قابلیت هیهمیلی  ۱۵۶×۱۵۶در سطا ویفر 

های بینایی ماشفین برای ویفر در سفاعت، سفیسفتم  ۲۰۰۰میکرون، سفرعت  ۲۵±واحد با دقت ثبت   ۱۰گرهای الکترود:  چا  •

 .های سریع مادون قرمزکنکنترل کیفیت چا ، و خشک

گرید کیفی، و اتصفال  ۱۰بندی خودکار به  ، طبقه٪۰.۲±گیری راندمان  دسفتااه با دقت اندازه   ۶سفلول:  تسفترهای الکتریکی •

 .هابرای ردیابی داده  MES به سیستم

 : تجهیزا  خط تولید مالول خورشیدی .۲

کاری با کنترل های لحیمخ  موازی با لیزر فیبر نوری برای برش دقیق، سففیسففتم ۴کاری سففلول:  های برش و لحیمسففیسففتم •

 .سلول در ساعت ۱۰۰۰درجه، و سرعت  ۵±ای دمای نقطه

ماژول  ۵۰۰ها، سفرعت چیدمان های بینایی ماشفین برای تراز دقیق سفلولواحد با سفیسفتم ۳چینی اتوماتیک:  های هیهدسفتااه  •

 .در روز، و قابلیت کار با ابعاد مختلا ماژول

 ۲±گراد، یکنواختی دمفا  درجفه سفففانتی  ۱۶۰-۱۴۰متر، دمفای عملیفاتی   ۵×۲.۵دسفففتافاه بفا ابعفاد محفظفه   ۴هفای خلأ: لمینیفت •

 .دقیقه ۲۰-۱۵درجه، و سیکل لمینیت 

، و سرعت ٪۱۰۰زنی اتوماتیک، تست اتصال الکتریکی  های چسبخ  با سیستم ۴های نصب فریم و جعبه اتصال:  ایستااه  •

 .ماژول در روز ۶۰۰

، و تولید خودکار گواهینامه  ٪۱±گیری توان  ، دقت اندازه AAA سفاز نور کلاسدسفتااه با شفبیه  ۳فل  تسفترهای نهایی:  •

 .تست با بارکد ردیابی

 : تجهیزا  آزمایشهاهی و کنهرل کیتیت .۳

 .دستااه با دقت باه، قابلیت تست در دماهای مختلا برای استخراج درایب دمایی ۴برای سلول و ماژول:  IV تسترهای •

 .ها بدون تخریبها و ماژولدستااه برای تشخیص عیوب داخلی سلول ۲و ترموویژن:  (EL) های الکترومینانسسیستم •



- Damp Heat ۸۵°C/۸۵% RH, Thermal Cycling هایواحد برای تسفت ۴یافته پایداری:  های تسفت شفتاباتاق •

۴۰°C to +۸۵°C, و UV Exposure مطابق IEC 61215. 

، و (XPS) ، اسفرکتروسفکو  فوتوالکترون اشفعه ایکس(SEM)   تجهیزات آنالیز مواد: میکروسفکو  الکترونی روبشفی •

 .های نازکهیه گیری دخامتهای اندازه دستااه 

 : ه( مواد اولیه و منابع مورفی

 : مواد اولیه اصلی تولید .۱

متر، دفخامت میلی ۱۸۲×۱۸۲یا  ۱۵۶×۱۵۶میلیون قطعه ویفر با ابعاد  ۱۰۰مونوکریسفتال: تأمین سفاهنه حدود  ویفر سفیلیکون   •

 .میکروثانیه ۳۰۰های اقلیت باهی میکرون، و کیفیت الکترونیکی با عمر حامل  ۱۶۰-۱۸۰

تن  ۱۵۰-۱۰۰تن سففاهنه(، اسففید هیدروکلریک و نیتریک ) ۶۰-۵۰مواد شففیمیایی فرآیند سففلول: اسففید هیدروفلوئوریک ) •

تن  ۱۵-۱۰نشفانی )تن سفاهنه(، و سفیلان برای هیه ۱۰-۵تن سفاهنه(، گاز فسففین برای انتشفار ) ۴۰-۳۰سفاهنه(، پتاسفیم هیدروکسفید )

 .ساهنه(

 میلیون مترمربع سفاهنه(، مواد ۲حدود  ) ٪۹۱متر و عبور نوری باهی  میلی ۳.۲با دفخامت    آهنمواد تولید ماژول: شفیشفه کم •

encapsulant EVA یا POE (۵۰۰-۷۰۰  فریم ،)میلیون متر خطی سففاهنه(، و  ۱های آلومینیومی آنودایز شففده )تن سففاهنه

 .واحد ساهنه( ۵۰۰,۰۰۰پس )های اتصال با دیودهای بایجعبه

 : مواد مورفی و قطعا  یدکی .۲

ها، و قطعات سفففایشفففی  های گرمایشفففی کوره ، المنتHEPA های پاشففف ، فیلترهایمصفففرفی تجهیزات: نازلقطعات   •

 .ایهای مکانیکی با برنامه جایازینی دوره سیستم

ونقل شفده برای حملهای تقویتهای محافو رطوبت، و کارتنهای چوبی دفددفربه، فیلمبندی تخصفصفی: پالتمواد بسفته •

 .هاالمللی ماژولبین

های خلأ، و قطعات الکترونیکی حیاتی ، سفنسفورهای دما و فشفار، پم PLC های کنترلقطعات یدکی اسفتراتژیک: ماژول •

 .ماه عملیات بدون وقفه ۳حداقل  با موجودی کافی برای

 :و( عوامل محیطی و ملاحظا  پایداری

 :محیطیهای مدیریت زیتتسیتهم .۱

دهی فلزات سففناین با هیدروکسففیدها، و باز، رسففوب-سففازی اسففیدفادففلاب شففیمیایی با واحدهای خنییسففیسففتم تصفففیه   •

 .فیلتراسیون نهایی برای دستیابی به استانداردهای تخلیه پساب صنعتی

شففده، و آوری جداگانه دففایعات سففیلیکون، مواد شففیمیایی مصففرفسففیسففتم مدیریت پسففماندهای خطرناک شففامل جمع •

 .های مجاز بازیافت و دفع ایمنفیلترهای آلوده، همراه با قرارداد با شرکت



های احتراق برای سفازی گازهای اسفیدی و سفیسفتمسفیسفتم کنترل انتشفار گازهای فرآیند با اسفکرابرهای شفیمیایی برای خنیی •

 .از تخلیه به اتمسفر گازهای قابل اشتعال قبل

 :های پایداری و کاهش ردپای کربنبرنامه  .۲

مصرف برق کارخانه و نمای  عملی   ٪۲۰-۱۵مااوات برای تأمین   ۲بامی با ظرفیت حداقل  خورشیدی پشتنصب سیستم   •

 .کاربرد محصوهت تولیدی

گرمای  آب یا هوای ورودی و کاه  ها و تجهیزات حرارتی برای پی های بازیافت حرارت از کوره کارگیری سیستمبه •

 .مصرف انرژی اولیه

هفای شفففامفل امکفان بفازیفاففت مفاژول (Product Lifecycle Management) طراحی برنفامفه چرخفه عمر محصفففول •

 .مانند سیلیکون، نقره، و آلومینیوم عمر و بازیابی مواد باارزشپایان

 

 بخش دهم: اسهانداردهای الزامی و اخهیاری

 :Mandatory Standards  الف( اسهانداردهای الزامی

 :اسهانداردهای محوول و کیتیت .۱

های  های طراحی و تأیید نوع، شامل تستبرای تست IEC 61215 های فتوولتائیک کریستالیالمللی ماژولبیناستاندارد   •

 .ساله ۲۵مکانیکی، حرارتی، رطوبتی، و الکتریکی برای اطمینان از عملکرد 

سفوزی و های الکتریکی، مکانیکی، و آت برای ارزیابی ریسفک IEC 61730 های فتوولتائیکاسفتاندارد ایمنی ماژول •

 .تعیین کلاس ایمنی محصول برای کاربردهای مختلا

سفری برای کالیبراسفیون تجهیزات  IEC 60904 (STC) اسفتاندارد تسفت عملکرد ماژول تحت شفرای  اسفتاندارد تسفت •

 .دهی پارامترهای الکتریکیگیری و گزارشاندازه 

 های آن( که با اقتباس از اسففتانداردهایو تکمیلی  ۱۲۶۰۳-۱اسففتاندارد ملی ایران برای تجهیزات خورشففیدی )اسففتاندارد   •

IEC بازار داخلی الزامی است تدوین شده و برای فروش در. 

 :اسهانداردهای سیتهم مدیریت و فرآیند .۲

برای اسفففتقرار فرآیندهای کنترل کیفیت یکرارچه، ردیابی  ISO 9001:2015 مدیریت کیفیتاسفففتاندارد سفففیسفففتم   •

 .محصول، و بهبود مستمر در کلیه مراحل تولید

های محیطی فعالیتبرای پای  و کاه  اثرات زیسففت ISO 14001:2015 زیسففتاسففتاندارد سففیسففتم مدیریت محی  •

 .تولیدی شامل مصرف آب و انرژی، تولید پساب، و مدیریت پسماند

برای حفاظت از سفلامت و ایمنی پرسفنل در محی  صفنعتی با  ISO 45001:2018 ایاسفتاندارد ایمنی و بهداشفت حرفه •

 .مواد شیمیایی، تجهیزات الکتریکی فشارقوی، و عملیات مکانیکی



سفازی مصفرف انرژی در فرآیندهای تولیدی با هدف برای پای  و بهینه ISO 50001:2018 اسفتاندارد مدیریت انرژی •

 .های عملیاتی و ردپای کربنکاه  هزینه

 :اسهانداردهای ایمنی فرآیند و مواد شیمیایی .۳

المللی آن برای شفناسفایی خطرات، ارزیابی یا معادل بین OSHA PSM فرآیندهای شفیمیاییاسفتاندارد مدیریت ایمنی  •

 .ریسک، و کنترل عملیات با مواد شیمیایی خطرناک

برای کلیه  (GHS) مطابق با سففیسففتم هماهنم جهانی (SDS) گذاری و برگه اطلاعات ایمنی مواداسففتاندارد برچسففب •

 .مواد شیمیایی مورد استفاده در فرآیند تولید

با توجه به حضفور مواد  NFPA 10, 12, 2001 های صفنعتیهای اطفاء حریق تخصفصفی برای محی اسفتاندارد سفیسفتم •

 .حساس شیمیایی قابل اشتعال و تجهیزات الکتریکی

 : اسهانداردهای حاکمیهی و انطااق مقرراتی ایران .۴

هادی شففامل حدود مجاز پسففاب، انتشففار هوا، و زیسففت برای صففنایع الکترونیک و نیمهحفاظت محی مقررات سففازمان   •

 .مدیریت پسماندهای خطرناک

سففازی، و برداری صففنعتی شففامل تعهدات ظرفیت تولید، بومیمقررات وزارت صففنعت، معدن و تجارت برای پروانه بهره  •

 .زاییاشتلال

های مورد حمایت دولت  های تجدیدپذیر )سفاتبا( برای تأیید فنی محصفوهت جهت فروش به پروژه مقررات سفازمان انرژی •

 .و اتصال به شبکه برق سراسری

 (:Optional/Recommended Standards ) شدهب( اسهانداردهای اخهیاری و توصیه

 : اسهانداردهای تعالی و پایداری پیشرفهه .۱

 ,ISO 9001, 14001 مبتنی بر ترکیب (QHSE) زیسفت و ایمنیسفیسفتم مدیریت یکرارچه کیفیت، محی اسفتاندارد   •

 .های مدیریتی و افزای  اثربخشیبرای کاه  پیچیدگی سیستم 45001

برای  TCFD وهواو چارچوب افشفففای مالی مرتب  با آب GRI Standards دهی پایداریاسفففتفانداردهای گزارش •

 .های ساهنهمحیطی در گزارشسازی عملکرد اقتصادی، اجتماعی و زیستشفاف

برای طراحی محصففوهت با قابلیت تعمیر، ارتقا و  IEC 62430 اسففتاندارد اقتصففاد چرخشففی برای صففنعت الکترونیک •

 .عمر بازیافت باهتر و کاه  پسماند در چرخه

 : اسهانداردهای تخووی صنعت خورشیدی .۲

تر تولید  سفری برای ارزیابی دقیق IEC 61853 (NOCT) تسفت عملکرد ماژول در شفرای  واقعی عملکرداسفتاندارد   •

 .تربینانههای مختلا و ارائه تضمین عملکرد واقعانرژی در اقلیم



برای طراحی محصفففوهت با قابلیفت بازیافت مواد  IEC 62915 های فتوولتفائیفکاسفففتفاندارد پایداری و بازیافت ماژول •

 .محیطی پایان عمرباارزش و کاه  اثرات زیست

برای افزای  اعتبفار محصفففول در  Intertek یفا ,TÜV Rheinland, UL هفای کیفیفت داوطلبفانفه مفاننفدگواهینفامفه •

 .بازارهای صادراتی با استانداردهای سختایرانه

 :اسهانداردهای مدیریت نوآوری و فناوری .۳

برای اسفتقرار سفیسفتم مدیریت نوآوری سفیسفتماتیک و افزای   ISO 56002:2019 تحقیق و توسفعهاسفتاندارد مدیریت   •

 .های نسل بعدیگذاری در توسعه فناوریاثربخشی سرمایه

برای حفاظت اسففتراتژیک از اختراعات، اسففرار تجاری، و دان  فنی  ISO 56005 چارچوب مدیریت مالکیت فکری •

 .سازییافته در فرآیند بومیتوسعه

 : ج( مکانیزم انطااق و ممیزی اسهانداردها

های واحد مسفففتقل انطباق و ممیزی داخلی با مسفففئولیت پای  مسفففتمر رعایت اسفففتانداردهای الزامی، انجام ممیزیایجاد   •

 .های محصول و سیستمبرای اخذ و تمدید گواهینامه المللیدهنده بینای داخلی، و هماهنای با نهادهای گواهینامهدوره 

های عدم ها، فرآیندها، و شفواهد انطباق، مدیریت ریسفکاسفتقرار پلتفرم دیجیتال مدیریت انطباق برای مسفتندسفازی سفیاسفت •

 .رب های  یهای نظارتی برای سازمانانطباق، و تولید خودکار گزارش

های شفففللی و ارزیابی طراحی برنامه آموزش اجبفاری سفففاهنه برای کلیفه کارکنفان در زمینفه اسفففتفانداردهای مرتب  با نق  •

 .سازی سناریوهای کیفیت و ایمنیهای عملی و شبیهاثربخشی آموزش از طریق آزمون

انتشففار سففاهنه گزارش پایداری و کیفیت محصففول با تأیید ممیز مسففتقل برای افزای  شفففافیت و جلب اعتماد مشففتریان  •

 .گذارانالمللی و سرمایهبین

 

تتویلی هزینه تتویلی حجم سرمایهت ساخهار  یازدهم: ساخهار  تحلیل  های عملیاتیت شاخصبخش  های کلیدی 

 مالی و اقهوادی 

 (:میلیون یورو ۲۲۰گذاری اولیه )الف( ساخهار تتویلی حجم سرمایه

 (:کل سرمایه ٪۶۵.۹ -میلیون یورو  ۱۴۵گذاری ثابت و زیرساخهی )سرمایه .۱

برداری، میلیون یورو شففامل تسففطیا، خاک ۱۲سففازی صففنعتی: هکتاری و عملیات محوطه ۱۰سففازی زمین آماده خرید و   •

های  ای، ناهبانی مرکزی، و سففیسففتمکشففی امنیتی هیههای داخلی بتنی با تحمل بار سففناین، فنسزهکشففی، احداث شففبکه راه 

 .روشنایی و ایمنی محوطه

های تولید سفلول میلیون یورو شفامل اسفکلت فوهدی و بتنی مسفلا سفالن ۴۸های صفنعتی و کلاس تمیز: احداث سفاختمان •

اسففتاتیک و دففدسففای ، دار، کا اپوکسففی آنتیهای سففاندویچی عایقمترمربع( با پوشفف  ۲۰,۰۰۰مترمربع( و ماژول ) ۱۵,۰۰۰)



تنی  ۲۰تا  ۱۰های جرثقیل سفقفی ها، و سفیسفتمبازشفو و هواپرده های تمیز با درزبندی کامل، درهای سفریعهای پنلدیوارها و سفقا

 .سناین برای جابجایی تجهیزات

کیلوولفت بفا  ۲۰میلیون یورو شفففامفل پسفففت برق اختصفففاصفففی   ۵۵مکفانیکی، الکتریکی و فرآینفدی حیفاتی: تفأسفففیسفففات   •

کیلووات بفا سفففوئیچینفم خودکفار، سفففیسفففتم آب    ۲۵۰۰×۲آمرر، ژنراتورهفای دیزلی  کیلوولفت  ۴۰۰۰×۲ترانسففففورمفاتورهفای  

 ، سففیسففتم تهویه دقیق کلاس تمیز با فیلترهای٪۸۵مترمکعب بر سففاعت و واحدهای بازیافت  ۵۰با ظرفیت   (UPW) خالصفوق

HEPA سفازی و تصففیه و بازیافت حرارت، شفبکه گازرسفانی صفنعتی و نیتروژن مایع، سفیسفتم فادفلاب صفنعتی با واحدهای خنیی

 .شیمیایی، و شبکه هوای فشرده و خلأ صنعتی

های  ، سفیسفتمAAA سفازهای نوری کلاسمیلیون یورو شفامل شفبیه ۱۵و کنترل کیفیت:   R&D تجهیزات آزمایشفااهی •

، (Damp Heat, Thermal Cycling, UV) یافته پایداریهای تسفففت شفففتابالکترومینانس و ترموویژن پیشفففرفته، اتاق

 IEC های کالیبراسففیون مرجع مطابق، و سففیسففتم(SEM, XPS, Ellipsometer) های نازکتجهیزات آنالیز سففطا و هیه

60904. 

میلیون یورو برای پوشفف  نوسففانات قیمت مصففالا، تأخیرهای  ۱۵نشففده و  خیره احتیاطی زیرسففاخت: بینیهای پی هزینه •

 .اندازیوارداتی، و نیازهای غیرمترقبه در فازهای نصب و راه  احتمالی در تحویل تجهیزات

 (:کل سرمایه ٪۲۲.۷ -میلیون یورو  ۵۰گذاری در خطوط تولید و فناوری )سرمایه .۲

های شفسفتشفوی ویفر اولتراسفونیک،  میلیون یورو شفامل ایسفتااه  PERC/TOPCon  :۳۵ تولید سفلول خورشفیدیخ    •

گرهای الکترود با بینایی ماشففین و نشففانی، چا هیه PECVD هایهای انتشففار فسفففر با کنترل اتمسفففر دقیق، سففیسففتمکوره 

 .های جابجایی اتوماتیک ویفر، و سیستم٪۰.۲±های مادون قرمز، تسترهای الکتریکی سلول با دقت کنخشک

چینی اتوماتیک با ای، هیهکاری رشفتههای برش لیزری و لحیممیلیون یورو شفامل سفیسفتم ۱۰خ  تولید ماژول خورشفیدی:   •

های نصففب فریم و جعبه اتصففال، و فل  تسففترهای نهایی با درجه، ایسففتااه   ۲±های خلأ با یکنواختی دمایی  کنترل تراز، لمینیت

 .دهی خودکار هر ماژولگواهینامه

 ، پلتفرمSCADA ،MES  ،DCS هایمیلیون یورو شفامل سفیسفتم ۵افزارهای کنترل فرآیند و اتوماسفیون صفنعتی: نرم •

IIoT سازی فرآیندسازی و بهینههای شبیهپارامترها، و هیسنس برای پای  بلادرنم. 

 (: کل سرمایه ٪۶.۸ - میلیون یورو   ۱۵اندازی عملیاتی )های راهسرمایه در گردش و هزینه .۳

های انتقال فناوری اندازی، هزینهمیلیون یورو شفامل حقوق دوره راه  ۶های جذب، آموزش و اسفتقرار تیم تخصفصفی:  هزینه •

ای ایمنی و کیفیت، و اسففکان و تسففهیلات اقامتی پرسففنل های گواهینامهو آموزش حضففوری توسفف  متخصففصففان خارجی، برنامه

 .کلیدی

، TÜV/UL المللیهای بینمیلیون یورو شفففامل ممیزی ۴فنی:  -ها و مشفففاوره حقوقیهای اخذ مجوزها، گواهینامههزینه •

های ثبت مالکیت المللی، و هزینههای تخصفصفی انتقال فناوری و قراردادهای بیناخذ تأییدیه سفاتبا و سفازمان اسفتاندارد، مشفاوره 

 .فکری



های جهانی میلیون یورو شفامل شفرکت در نمایشفااه   ۳بازاریابی، توسفعه بازار و حضفور در رویدادهای تخصفصفی:  های  هزینه •

 .ایتجاری چندزبانه، و ایجاد شبکه توزیع منطقه-، تولید محتوای فنی(Intersolar, SNEC مانند) انرژی خورشیدی

میلیون یورو برای تأمین نقدینای مورد نیاز تا  ۲ماه اول:   ۶سفرمایه در گردش اولیه برای پوشف  خرید مواد اولیه و عملیات   •

 .های درآمدی پایدار از مشتریان اولیهزمان تحقق جریان

 (:کل سرمایه ٪۴.۵ -میلیون یورو   ۱۰بودره تحقیق و توسعه و نوآوری متهمر ) .۴

پروژه  • به  بومی تخصیص  بهینه های  فرآیند،  فرموهسیونسازی  توسعه  مواد شیمیایی،   encapsulant هایسازی مصرف 

فناوری و آزمای   اقلیم گرم و خشک،  برابر  بعدیمقاوم در  نسل  مقیاس  (HJT, Perovskite tandem) های  در 

 . ااهیآزمایش

 (:برداری کاملشده سارنه )پس از بهره های عملیاتی و بهای تمامب( ساخهار تتویلی هزینه

 (:میلیون یورو ۱۴۵شده مهغیر مواد اولیه و مورفی )سارنه حدود بهای تمام .۱

میلیون قطعه و قیمت متوسفف   ۱۰۰میلیون یورو بر اسففاس مصففرف سففاهنه   ۹۵خرید ویفر سففیلیکون مونوکریسففتال: حدود   •

 .جهانی

میلیون یورو شفامل اسفیدها، بازها، سفیلان، فسففین، و نیتروژن گرید  ۱۸مواد شفیمیایی فرآیند و گازهای تخصفصفی: حدود   •

 .باه

های های آلومینیومی، جعبه، فریمencapsulant آهن، موادمیلیون یورو شففامل شففیشففه کم ۲۵مواد تولید ماژول: حدود   •

 .های تخصصیاتصال، و کابل

هفای هفای محفافو، و لجسفففتیفک محمولفههفا، فیلممیلیون یورو شفففامفل پفالفت  ۷ونقفل داخلی: حفدود و حمفل  بنفدیمواد بسفففتفه •

 .صادراتی

 (:میلیون یورو ۴۵مهغیر )سارنه حدود های عملیاتی ثابت و نیمههزینه .۲

های نفر نیروی مستقیم و غیرمستقیم، پاداش  ۴۵۰میلیون یورو شامل حقوق و مزایای  ۱۲پرسنلی و نیروی انسانی:  های  هزینه •

 .های تکمیلیعملکردی، آموزش مستمر، و بیمه

 و UPW هایمیلیون یورو شفامل برق صفنعتی، گاز طبیعی، آب و فادفلاب، و ناهداری سفیسفتم  ۸انرژی و تأسفیسفات:  •

HVAC. 

ای با سففازندگان تجهیزات، خرید میلیون یورو شففامل قراردادهای سففرویس دوره  ۶ناهداری، تعمیرات و قطعات یدکی:  •

 .قطعات مصرفی، و کالیبراسیون ابزارهای دقیق

های بهبود  دهی، پروژه های گواهیهای آزمایشففااه، تسففتمیلیون یورو شففامل هزینه ۵پژوه ، توسففعه و کنترل کیفیت:   •

 .های دانشااهیفرآیند، و همکاری



-المللی، خدمات حقوقیهای گمرکی ترانزیت، بازاریابی بینمیلیون یورو شفففامل هزینفه ۴، بازاریابی و اداری:  لجسفففتیفک •

 .الی، و پشتیبانی مشتریانم

های تجهیزات، مسفئولیت مدنی، ریسفک سفیاسفی، کارمزد میلیون یورو شفامل بیمه ۱۰های مالی: های تخصفصفی و هزینهبیمه •

 .های پوش  ریسک ارزیهزینه تسهیلات، و

 میلیون یورو  ۱۹۰برداری کامل: حدود شده سارنه در وضعیت بهره های عملیاتی و بهای تمامرمع کل هزینه

 : های کلیدی تحلیل مالی و اقهوادیج( شاخص

 :های نقدی ورودیبینی درآمدها و رریانپیش .۱

در سففال سففوم، و قیمت  ٪۹۵مااوات، دففریب اشففلال    ۵۰۰حاصففل از فروش ماژول خورشففیدی: با فرف ظرفیت  درآمد   •

میلیون یورو   ۱۰۴.۵منطقه آزاد، درآمد سفففاهنه از محل فروش مسفففتقیم ماژول حدود   FOB یورو بر وات  ۰.۲۲متوسففف  فروش 

 .شودبینی میپی 

 ۱۲های مختلا با حاشفیه سفود پروژه سفاهنه در مقیاس ۶تا   ۴و مهندسفی: با فرف اجرای   EPC درآمد حاصفل از خدمات •

 .میلیون یورو ۲۵، درآمد ساهنه حدود ٪۱۵تا 

میلیون یورو از مشفتریان  ۸بینی درآمد سفاهنه حدود  درآمد حاصفل از خدمات آزمایشفااهی، مشفاوره فنی و ناهداری: پی  •

 .ایداخلی و منطقه

تولید، درآمد ارزی سفاهنه حدود   ٪۳۰گذاری صفادرات ای: با هدفدرآمد حاصفل از صفادرات مسفتقیم و ترانزیت منطقه •

 .میلیون یورو ۳۵

 میلیون یورو   ۱۷۲.۵برداری کامل: حدود شده سارنه در وضعیت بهره بینیرمع کل درآمدهای پیش 

 : گذاریهای سودآوری و بازدهی سرمایهشاخص .۲

 .٪۲۰تا  ۱۷میلیون یورو با حاشیه سود ناخالص  ۳۵تا  ۳۰بینی حدود سود ناخالص عملیاتی ساهنه: پی  •

بینی حدود سفاله مناطق آزاد(، و اسفتهلاک: پی  ۲۰های ثابت، مالیات )با توجه به معافیت سفود خالص پس از کسفر هزینه •

 .میلیون یورو ساهنه ۲۸تا  ۲۲

با درنظرگیری منحنی یادگیری تولید، افزای  تدریجی ظرفیت، و تحقق   (:Payback Period ) دوره بازگشفت سفرمایه •

 .سال از تاریخ شروع فاز اجرایی ۷.۵تا  ۶.۵بینی بازگشت کل سرمایه اولیه در بازه زمانی های درآمدی از سال دوم، پی جریان

بفازده داخلی • بفا درنظرگیری سفففنفاریوهفای   ٪۲۳تفا    ٪۱۸سففففالفه بین    ۱۵پروژه در افق   IRR بینیپی   (:IRR )  نرب 

 .سازی قطعات(ای، موفقیت در بومیبینانه )رشد سریع بازار منطقه، تأخیر صادرات( و خوشکارانه )نوسانات قیمت ویفرمحافظه

به هزینه • افق    ۱به    ۲.۴حدود   BCR بینیپی   (:BCR )  نسبت سود  اقتصادی قوی و  ساله که نشان   ۱۵در  دهنده توجیه 

 . پایداری جریان نقدی است



میبت  NPV بینیای(، پی کننده ریسک صنعتی، ارزی و منطقهمنعکس)  ٪۱۲با نرب تنزیل   (:NPV ) فعلیارزش خالص  •

 .میلیون یورو ۶۰تا  ۴۰حدود 

 :های اقهوادی کلان و اثرا  سرریزشاخص .۳

شفلل غیرمسفتقیم در زنجیره  ۱,۵۰۰شفلل مسفتقیم تخصفصفی و بی  از   ۴۵۰بینی  غیرمسفتقیم: پی ایجاد اشفتلال مسفتقیم و   •

 .ایتأمین محلی و منطقه

میلیون یورو واردات مفاژول و خفدمفات فنی بفا تولیفد    ۱۰۰جویی ارزی: جفایازینی سفففاهنفه حفدود  کفاه  واردات و صفففرففه •

 .داخلی

میلیون یورو از سففال چهارم به بازارهای عراق، افلانسففتان،  ۴۰تا   ۳۰بینی صففادرات سففاهنه  توسففعه صففادرات غیرنفتی: پی  •

CIS و خلیج فارس. 

هادی، انتقال دان  فنی پیشرفته، و ایجاد بستر اثرات فناورانه و آموزشی: تربیت نیروی انسانی متخصص در فرآیندهای نیمه •

 .انرژی پاک دستیبرای توسعه صنایع باهدستی و پایین

 : های پوشش ریتک مالی و تضمین بازدهید( مکانیزم

 : های پوشش ریتک ارزی و نوسانا  مواد اولیهمکانیزم .۱

مبتنی   (Price Adjustment Clause) قراردادهای خرید بلندمدت ویفر و مواد شیمیایی با فرمول تعدیل قیمتانعقاد   •

 .برای کاه  ریسک نوسانات شدید PV InfoLink مانند های جهانیبر شاخص

اسففتفاده از ابزارهای پوشفف  ریسففک ارزی مجاز در چارچوب مقررات بانک مرکزی و مناطق آزاد، همراه با ناهداری   •

 .ای برای تأمین خریدهای آتیهای ارزی منطقهبخشی از درآمدهای صادراتی در حساب

ماه مصففرف برای ویفر و مواد کلیدی، جهت جلوگیری از توقا  ۴تا   ۳ایجاد صففندوق  خیره مواد اسففتراتژیک با ظرفیت  •

 .زنجیره تأمین تولید در صورت اختلال در

 : های تضمین بازدهی و نقدشوندگیمکانیزم .۲

های خورشففیدی داخلی و دهندگان نیروگاه با توسففعه (Off-take Agreements) قراردادهای تأمین بلندمدتانعقاد   •

ظرفیت تولید   ٪۶۰برای تضفمین فروش حداقل  Minimum Volume Guarantee یا Take-or-Pay ای با شفرای منطقه

 .های اولدر سال

گذاران محور با سففود ثابت برای سففرمایهگذاری با امکان انتشففار اوراق مشففارکت پروژه سففاختار حقوقی ترکیبی سففرمایه •

 .گذاران استراتژیکگریز، همراه با سهام ممتاز با حق تقدم در سود برای سرمایهریسک

دار پوشفف  داده های عملیاتی و بازپرداخت تعهدات مالی اولویتایجاد مکانیزم توزیع سففود پلکانی که در آن ابتدا هزینه •

 .شودشده توزیع میگردد، و مازاد سود طبق درصد توافقشده پرداخت میتضمین شده، سرس سود حداقلی



مدت برای ایجاد نقدشففوندگی و بردار در بورس کاه یا بازار سففرمایه منطقه در افق میانسففهام شففرکت بهره   عردففهامکان  •

 .گذاران اولیهشده سرمایهریزیخروج برنامه

 :های مدیریت ریتک عملیاتی و فناوریمکانیزم .۳

وکار، بیمه مسفففئولیت مدنی در قبل خطر تجهیزات صفففنعتی، بیمه توقا کسفففبهای جامع شفففامل بیمه تمامنامهبیمهخرید  •

 .گذاران خارجیشده، و بیمه ریسک سیاسی برای سرمایههای نصبخسارت به پروژه 

های کلیدی مانند نرب دففایعات تولید،  با پای  بلادرنم شففاخص (ERM) اسففتقرار سففیسففتم مدیریت ریسففک یکرارچه •

 .، و ردایت مشتریان(Downtime)  مصرف انرژی ویژه، زمان توقا خ 

 بنفدی ارتقفا بفهگیری در مورد زمفانای فنفاوری تولیفد و تصفففمیممفالی مسفففتقفل برای بفازناری دوره -ایجفاد کمیتفه فنی •

TOPCon یا HJT بر اساس منحنی بلوغ فناوری و شرای  بازار. 

ی قیمت ٪۲۰های شفدید مانند کاه   آوری طرح در برابر شفوکتسفت مالی برای سفنج  تابطراحی سفناریوهای اسفترس •

 .ماهه در صادرات ۶هزینه ویفر، یا تأخیر  ی٪۳۰جهانی ماژول، افزای  

 

های  شدهت مدیریت متیر بحرانی و دروازهریزی فازبندیمد  پیشنهادی اررای طرح با برنامه بخش دوازدهم:  

 نظارتی

 (: برداری تجاری کاملماه تا بهره  ۶۰شده دقیق اررای طرح )مد  کل: الف( برنامه زمانی فازبندی

 (۱۰تا  ۱های سنجیت اخذ مجوزهات انهخاب فناوری و تیمین مالی )ماه فاز صتر: مطالعا  امکان

 تخصففصففی، تدوین منشففور پروژه، تعیین سففاختار شففکسففت کار (PMO) تشففکیل دفتر مدیریت پروژه : ۳تا   ۱های ماه  •

(WBS)محیطی، و آغاز مطالعات ژئوتکنیک، ارزیابی اثرات زیست (EIA)ای، و تحلیل بازار منطقه. 

، TOPCon  بفا مسفففیر ارتقفا بفه PERC تکمیفل طراحی مفهومی و پفایفه کفارخفانفه، انتخفاب فنفاوری هفدف: ۶تفا   ۴هفای  مفاه  •

 .(RFP) کنندگان معتبر جهانی خطوط تولید، و تهیه اسناد درخواست پیشنهادمذاکره با تأمین

 .زیسفففتاخذ مجوزهای اولیه از سفففازمان مناطق آزاد، وزارت صفففمت، سفففاتبا، و سفففازمان حفاظت محی : ۸تا   ۷های ماه  •

 .گذاریهای سرمایهنامهسازی ساختار تأمین مالی و امضای تفاهمنهایی

سفففازی و و مشفففاوران ناظر، انعقفاد قراردادهای اصفففلی، و آغاز عملیفات محوطه EPC انتخفاب پیمفانکفار: ۱۰تا  ۹های ماه  •

 .برداریخاک

 (۲۶تا   ۱۱های های حیاتی )ماههای صنعهی و زیرساختعملیا  عمرانیت احداث ساخهمان فاز یک: 

  .های تولید های سففالنبتنی، و سففقا-های ویژه تجهیزات سففناین، اسففکلت فوهدیاجرای فونداسففیون: ۱۴تا   ۱۱های ماه  •

 .های گاز و هوای فشرده های آب و فادلاب، و شبکههمزمان، احداث پست برق، سیستم



بازشو، های کلاس تمیز، درهای سریعاستاتیک، نصب پنلهای اپوکسی آنتیها، اجرای کاتکمیل سازه :  ۱۸تا    ۱۵های  ماه  •

 .سقفی های جرثقیلو سیستم

های اعلام کشفی شفیمیایی مقاوم، سفیسفتم، شفبکه لولهHEPA دقیق، فیلترهای HVAC هاینصفب سفیسفتم: ۲۲تا   ۱۹های ماه  •

 .های فشار و نشتیو اطفاء حریق تخصصی، و تست

ای های الکتریکی و داده ها، تحویل موقت به پیمانکاران تجهیزات، اجرای شفبکهتکمیل کامل سفاختمان: ۲۶تا   ۲۳های ماه  •

 .ایایمنی و بهداشت حرفه هایداخلی، و اخذ تأییدیه

 (۳۸تا  ۲۷های های یکپارچه )ماهفاز دو: نوب تجهیزا ت کالیاراسیونت آموزش پرسنل و تتت

کشی کنترل، آغاز نصب فیزیکی، کابل  .ورود، انبارش و جانمایی تجهیزات خطوط تولید سلول و ماژول: ۳۰تا   ۲۷های  ماه  •

 .های برق و هوای فشرده و اتصال به سیستم

های تجهیزات، کالیبراسفیون سفنسفورها، تسفت سفیسفتم (Dry Commissioning) اندازی خشفکراه : ۳۳تا   ۳۱های ماه  •

 .کننده های فنی توس  متخصصان تأمین، و آموزش عملیاتی تیم(SCADA/MES) اتوماسیون

تنظیم  .سففاز و ویفرهای آزمایشففیبا اسففتفاده از مواد شففبیه (Wet Commissioning) اندازی ترراه : ۳۶تا   ۳۴های ماه  •

 .های حرارتی و شیمیایی، و رفع نواقص اولیهسازی سیکلپارامترهای فرآیند، بهینه

سفازی شفرای  تولید پیوسفته، ، شفبیه(Integrated System Testing) های عملکردی یکرارچهتسفت: ۳۸تا   ۳۷های ماه  •

 .برای ورود به فاز تولید آزمایشی های فنی داخلیو اخذ تأییدیه

 (۴۶تا  ۳۹های المللی و رذب مشهریان پایه )ماههای بینفاز سه: تولید آزمایشیت اخذ گواهینامه 

 .ها، و پایداری فرآیندپای  مسفتمر نرب دفایعات، راندمان سفلول .٪۳۰شفروع تولید آزمایشفی با ظرفیت  : ۴۱تا   ۳۹های ماه  •

 .IEC المللی برای تستهای مرجع بینبرداری و ارسال به آزمایشااه نمونه

امضففای قراردادهای تأمین اولیه با  .و تأییدیه سففاتبا IEC 61215, IEC 61730 هایاخذ گواهینامه: ۴۴تا   ۴۲های ماه  •

 .های خورشیدیدهندگان نیروگاه توسعه

های کنترل کیفیت و ردیابی محصففول، و شففروع سففازی کامل سففیسففتماندازی رسففمی تجاری، فعالراه : ۴۶تا   ۴۵های ماه  •

 .مشتریان استراتژیک های نخستین بهتحویل محموله

 و پس از آن( ۶۰تا  ۴۷های ریزی ارتقای فناوری )ماهبرداری کاملت توسعه صادرا  و برنامه فاز چهار: بهره

ای، و شفروع های فنی و مالی، توسفعه شفبکه توزیع منطقه، پایداری شفاخص٪۹۰-۸۰دسفتیابی به ظرفیت  : ۵۲تا   ۴۷های ماه  •

 .صادرات مستقیم

یا  TOPCon ارزیابی عملکرد دو سففاله، بازناری اسففتراتژیک، آغاز فاز مطالعاتی برای ارتقای خ  به: ۶۰تا   ۵۳های ماه  •

 .ایعنوان مرجع تولید منطقه، و تیبیت جایااه کارخانه بهافزودن ظرفیت



مسیر بحرانی اصلی این پروژه عبارت است از:   (:Critical Path Management - CPM) ب( مدیریت متیر بحرانی

  و   تمیز  کلاس   هایسالن   ساخت  ←   فناوری  کننده تأمین   انتخاب  و   تفصیلی  طراحی  ←محیطی  اخذ مجوزهای حاکمیتی و زیست 

  اخذ   ←  یکرارچه  هایتست   و  کالیبراسیون   نصب،  ←   تولید  خطوط   تجهیزات  المللیبین   ونقلحمل  و  ساخت  ←  حیاتی  تأسیسات

 . تولید و تحویل نخستین محموله تجاری ← IEC هایگواهینامه 

 :شودسازی میهای  یل پیاده برای مدیریت بهینه این مسیر، استراتژی

کنندگان تجهیزات همزمان با اخذ فرآیند طراحی تفصففیلی و مذاکره قراردادی با تأمینسففازی هوشففمند فرآیندها:  موازی •

های مبدأ بلافاصففله پس از امضففای قرارداد شففروع شففده تا زمان همچنین، سففاخت تجهیزات در کارخانه  .گرددمجوزها آغاز می

 .ماه( با عملیات عمرانی همروشانی داشته باشد ۱۲تا  ۸تحویل )معموهی 

 Critical Chain Project) اسفففتفاده از روش زنجیره بحرانی  (:Time Buffers)  های زمانی اسفففتراتژیک خیره  •

Management)    ها این  خیره  .های غیربحرانیهای زمانی هدفمند در انتهای مسفیر بحرانی و نقاط اتصفال فعالیتبا تعبیه  خیره

 .شوندصورت پویا و بر اساس نرب مصرف واقعی پای  میبه

ازورود بفا هفای گمرکی منطقفه آزاد، همفاهنای پی مفدیریفت لجسفففتیفک و ترخیص تجهیزات حیفاتی: اسفففتففاده از مزیفت •

ونقل ترکیبی )هوایی برای گمرک فرودگاه، اسفتخدام کارگزاران تخصفصفی ترخیص کاههای حسفاس فناوری، و اسفتفاده از حمل

 .سازی زمان و هزینهریلی برای تجهیزات سناین( بهینه-قطعات حساس کوچک، دریایی

در صفورت انحراف بی   .CPI و SPI هایمحاسفبه هفتای شفاخص  (:EVM)  شفده پای  هفتای و سفیسفتم ارزش کسفب •

برای   Crashingپذیر،  های موازیبرای فعالیت Fast-Tracking) های اصفلاح سفریعسفازی مکانیزماز برنامه پایه، فعال ٪۵از  

 .کمیته راهبری با تأیید (های بحرانیافزودن منابع به فعالیت

 :و معیارهای عاور (Stage-Gate) های نظارتیج( دروازه

محیطی و صفنعتی، تصفویب نهایی بودجه و سفاختار تأمین مالی، ارائه تأییدیه کتبی مجوزهای زیسفتدروازه پایان فاز صففر:  •

عدم تحقق هر مورد، مجوز ورود به فاز  .و خرید تجهیزات، و تأیید طراحی پایه توسف  مشفاوران مسفتقل EPC انعقاد قراردادهای

 .نمایدیک را سلب می

های ایمنی، تأسفیسفات حیاتی و ها با تأییدیه اسفتحکام سفازه، تکمیل سفیسفتمدروازه پایان فاز یک: تحویل موقت سفاختمان •

معیار عبور: عدم وجود نواقص   .سففازی فضففا برای نصففب تجهیزاتکار موقت، و تأیید آماده های پایانکلاس تمیز، صففدور گواهی

 .WBS عملیات عمرانی مندرج در ٪۱۰۰ایمنی یا فرآیندی با درجه ریسک باه و تکمیل 

سفاعته، دسفتیابی به نرب  ۷۲سفازی تولید پیوسفته  های عملکردی یکرارحه شفامل شفبیهموفقیت در تسفتدروازه پایان فاز دو:  •

معیفار عبور: رفع کامل  .های نظفارتی، پایداری پارامترهای کلاس تمیز، و تأییفدیه اولیفه فنی از سفففازمان٪۳دفففایعفات اولیفه کمتر از 

 .برداریهای فرآیندی و ایمنی، و تأیید آمادگی پرسنل فنی برای بهره پذیریآسیب

مشفتری اسفتراتژیک،  ۵، امضفای قراردادهای پایه با حداقل  IEC/UL المللیهای بیندروازه پایان فاز سفه: اخذ گواهینامه •

 .برداری تجاری کاملپایداری راندمان سلول و ماژول مطابق مشخصات فنی مصوب، و تأییدیه نهایی کمیته راهبری برای بهره 



 : د( ساخهار حاکمیهی نظار  و سیتهم پایش بلادرنگ

مفدیره  دهی مسفففتقیم بفه هیئفتبفا اختیفارات نظفارتی، مفالی و فنی، گزارش (PMO) مفدیریفت پروژه یکرفارچفهاسفففتقرار دفتر  •

کنندگان و نهادهای حاکمیتی را بر مسفئولیت هماهنای بین پیمانکاران، ناظران، تأمین PMO .گذارانمنطقه آزاد و کمیته سفرمایه

 .عهده دارد

سففففازی پلتفرم دیجیتفال مفدیریفت پروژه مبتنی بر ابر بفا قفابلیفت پفای  بلادرنفم پیشفففرففت فیزیکی، مفالی و زمفانی،  پیفاده  •

 .نفعان مختلامستندسازی الکترونیکی تلییرات، و تولید خودکار داشبوردهای مدیریتی برای  ی

گذاران اصفلی، و مشفاوران رتبه منطقه آزاد، سفرمایهبرگزاری جلسفات ماهانه کمیته راهبری عالی با حضفور نمایندگان عالی •

گیری در مورد موارد فورس ماژور یا تلییر قوانین  المللی برای بررسفففی انحرافات، تصفففویب تلییرات اسفففتراتژیک، و تصفففمیمبین

 .حاکم

های کلیدی ها، شفاخصهای فصفلی عمومی شففاف )با رعایت محرمانای تجاری( شفامل دسفتاوردها، چال انتشفار گزارش •

 .گذاران و جامعه محلیافزای  اعتماد سرمایه های آتی برایعملکرد، و برنامه

 

با   )ره(  امام خمینی  فرودگاهی  منطقه آزاد شهر  بین  انجام  قابل  پیشنهادی  قراردادهای  انواع  بخش سیزدهم: 

 گذاران سرمایه

قراردادها بر  و  :  چارچوب کلی حقوقی حاکم  )ره(  امام خمینی  فرودگاهی  منطقه آزاد شهر  بین  منعقده  قراردادهای  کلیه 

تجاریسرمایه آزاد  مناطق  اداره  قانون چاونای  در چارچوب  یا خارجی،  داخلی  قانون  - گذاران  ایران،  اسلامی  صنعتی جمهوری 

 . گرددهای اجرایی سازمان مناطق آزاد، و مقررات وزارت صمت و ساتبا تنظیم مینامهگذاری خارجی، آیینتشویق و حمایت سرمایه

به طرفی  بدین معنا که هر ریسک  بهینه ریسک  است   اتعادل منافع، شفافیت کامل، و تخصیص  بر تمامی قراردادها،  اصل حاکم 

می پی  تخصیص  توانایی  بهترین  که  دایابد  را  آن  بیمه  یا  کنترل  مدیریت،  استاندارد    . راستبینی،  شروط  شامل  قراردادها  تمامی 

المللی تحت قواعد آنسیترال یا اتاق  وفصل اختلاف از طریق داوری ترکیبی )ترکیبی از داوری داخلی در منطقه آزاد و داوری بین حل

  . المللی آرای داوری تضمین شودالمللی( خواهند بود تا هم سرعت و هزینه حل اختلاف بهینه گردد و هم اعتبار بین بازرگانی بین 

 (Change of Law Compensation) «و اجبران تلییر قانون (Stabilization Clause) «همچنین، شرط اثبات قوانین

گذاران در برابر تلییرات ناگهانی مقرراتی، گمرکی یا مالیاتی مصون  شود تا سرمایهدر قراردادهای بلندمدت زیرساختی گنجانده می

 . بمانند

برای توسعه کارخانه   (BOO) بردارییا ساختت تملک و بهره  (BOT) برداری و واگذاریقرارداد ساختت بهره  .۱

 : تولید تجهیزا  خورشیدی

گر حفاکمیتی، و دهنفده زمین، و تسفففهیفلعنوان اعطفاکننفده حق امتیفاز، ارائفهمنطقفه آزاد بفه  سففففازمفان:  طرفین قرارداد  •

 .بردارعنوان مجری و بهره برداران صنعتی( بهکنندگان فناوری، و بهره های مهندسی، تأمینگذار )شامل شرکتکنسرسیوم سرمایه



برداری از کارخانه تولید سففلول و ماژول خورشففیدی با طراحی، تأمین مالی، احداث، تجهیز و بهره :  موضرروع قرارداد  •

ها به منطقه آزاد با شفرای  عملیاتی مطلوب سفاله و سفرس انتقال دارایی ۲۵  برداریبهره مدت   BOT مااوات در مدل  ۵۰۰ظرفیت  

 .محیطیزایی و رعایت استانداردهای زیستگذار با تعهدات خدمات عمومی، اشتلالمالکیت دائمی سرمایه BOO یا

منطقه آزاد   .الشففرکه مشففخصتحت قوانین منطقه آزاد با سففهم (SPV) ایجاد شففرکت پروژه : سراخهار حقوقی و مالی •

 .عنوان ناظر حاکمیتی و اعطاکننده امتیاز وارد قرارداد شففودیا بدون سففهام، تنها به(  ٪۲۰صففورت سففهامی جزئی )تا  ممکن اسففت به

 .پذیردمحور انجام میتأمین مالی از طریق ترکیب آورده سهامداران، تسهیلات بانکی سبز، و اوراق مشارکت پروژه 

 :تخویص ریتک •

o های قانونی مبتنی بر قانون حمایت  بر عهده منطقه آزاد با ارائه تضمین های سیاسی، تلییر قوانین حاکم، و مصادره: ریسک

 . المللیهای ریسک سیاسی نهادهای بین گذاری خارجی و بیمه از سرمایه

o تحقق شاخصریسک عدم  و  بودجه،  از  رفتن  فراتر  تأخیر،  کنسرسیوم سرمایههای ساخت،  عهده  بر  فنی:  با  های  گذار، 

 .های حسن انجام کارنامه های جریمه تأخیر و دمانتمکانیزم

o های بازار، نوسانات قیمت ویفر، و جذب مشتری: مشترک بین طرفین، با امکان تعدیل تعرفه یا شرای  فروش بر  ریسک

 .های تعدیل شفاف در قراردادهای جهانی در صورت وجود مکانیزماساس شاخص

o بردار با تعهد به رعایت استانداردهایمحیطی: بر عهده بهره های فناوری و انطباق زیستریسک IEC  ،ISO 14001  و ،

 . مقررات ساتبا، همراه با جبران خسارت ناشی از عدم انطباق

خروج زودهناام تنها با  .BOO ساله، یا نامحدود برای ۵با امکان تمدید   BOT برایسال  ۲۵: مد  و مکانیزم خروج •

، در پایان دوره، BOT در مدل  .پذیر اسفففتگذار جایازین واجد شفففرای  امکانتأیید کمیته راهبری و فروش سفففهم به سفففرمایه

 .گرددصورت رایاان و با ودعیت عملیاتی مطلوب به منطقه آزاد منتقل میها پس از ارزیابی فنی و مالی، بهدارایی

بهره .۲ در  مشارکت  فناوری قرارداد  انهقال  و   & Joint Venture Technology Transfer) برداری 

Localization Agreement:) 

المللی پیشفففرو در تجهیزات یا فرآیند تولید  بردار کارخانه، و شفففرکت بینمنطقه آزاد یا شفففرکت بهره :  طرفین قرارداد  •

 .سلول خورشیدی

سفففازی ایجاد شفففرکت مشفففترک برای تولید تجهیزات، انتقال دان  فنی فرآیندهای کلیدی، بومی:  موضرروع قرارداد  •

 .ایتدریجی قطعات جانبی، و توسعه اکوسیستم تولید منطقه

تشفکیل شفرکت سفهامی خا، در منطقه آزاد با تقسفیم سفهام متناسفب با آورده نقدی  : سراخهار حقوقی و مالکیت فکری •

مشففترک، تحت رژیم امالکیت مشففترک متناسففب با سففهم   یافتهتوسففعهمالکیت فکری   .و غیرنقدی )دان  فنی، هیسففنس، برند(

پروری  برای انتقال تدریجی شفرط اآموزش و جانشفین  .گرددمشفارکت  یا امالکیت جداگانه بر اسفاس حوزه تخصفص  تعریا می

 .شودصصرامای درج میها به نیروی انسانی ایرانی بهمهارت



 :تخویص ریتک •

o بیمه  های راندمان: بر عهده شرکت مشترک با مکانیزم ریسک عملکرد فنی و عدم تحقق شاخص های جریمه داخلی و 

 . ایمسئولیت حرفه

o  بین طرفین، با تقسیم سود و زیان بر اساس نسبت سهام و مکانیزم بازار و رقابت جهانی: مشترک  های  ریسک نوسانات 

 .تعدیل استراتژیک

o  های صادرات فناوری: بر عهده شریک خارجی با تعهد به ارائه  ریسک نقض مالکیت فکری شخص ثالث یا محدودیت

 .های جایازین قانونی و جبران خسارت مستقیمحلراه 

 

مفدیره بفا نمفاینفدگی متنفاسفففب، کمیتفه فنی مشفففترک برای پفای  انتقفال فنفاوری و تشفففکیفل هیئفت:  حراکمیرت و نظرار  •

سفال با   ۷مکانیزم خروج شفامل حق خرید سفهم شفریک پس از  .دهی فصفلی به نهادهای نظارتی منطقه آزادسفازی، و گزارشبومی

 .سازیگذاری کارشناسی مستقل و دریب عملکرد بومیگذاری مبتنی بر ارزشقیمت

 


